
  



 

  bŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ²Ŝō ϧ ¢ƻ ¸ƻǳ ōȅ 9Ƴŀƛƭ 
wŜƎƛƻƴ мт bŜǿǎƭŜǘǘŜǊ DŜǘǘƛƴƎ ¦Ǉ ¢ƻ 5ŀǘŜ 

  
wŜƎƛƻƴ мт ƻŦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ LǊƛǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ƎƻƛƴƎ άŘƛƎƛǘŀƭέΦ  [ƛƪŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǿŜ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Ŏǳǘ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƛǊƛǎΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ Cŀƭƭ нлмнκ²ƛƴǘŜǊ нлмо wŜƎƛƻƴ мт bŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ƛǎ ƻƴ ƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ !ŘƻōŜ-- 

όǿǿǿΦŀŘƻōŜΦŎƻƳκǎǳǇǇƻǊǘκŦƭŀǎƘǇƭŀȅŜǊκŘƻǿƴƭƻŀŘǎΦƘǘƳƭύΦ 
 
¢ƘŜ ŜƳŀƛƭ ŜƴŘŜŀǾƻǊ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǊŘ ŎƻǇƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ŀƭƭ !L{ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ wŜƎƛƻƴ мтΦ .ǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǇȅ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǇŀƎŜ 
όǿǿǿΦŀƛǎǊŜƎƛƻƴмтΦƻǊƎύΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛǘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ōŜƭƻǿ 
ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ Ƴŀƛƭ ƛǘ ǘƻ ƳŜ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ Ŏǳǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ 
ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎŀƴΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ȅƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ƻƴƭȅ ōȅ ŜƳŀƛƭ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ  
.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ƎŜǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΦ   
 

мΦ   ! ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ŎƻƭƻǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ǿƛǘƘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ƛǊƛǎΣ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ  
 ŜǾŜƴǘǎΦ 
нΦ  9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ όǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀǊǘƛŎƭŜǎύ ǘƘŜ  

ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƳƻǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŦƻǊƳǎΣ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ 
ŜǾŜƴ ŀŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘȅōǊƛŘƛȊŜǊǎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΦ 

оΦ   {ǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ  
 ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊǎ ƻǊ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ōƻŀǊŘǎΦ  
пΦ   Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻǇƛŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŎƭǳōǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ  
 ƎƻƻŘ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ǿƘŜƴ ƛǊƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 
рΦ   IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ƛǊƛǎ  
 ǘƘŜǊŜōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎΦ 

  
tƭŜŀǎŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ōŜƭƻǿ ƻǊ ǘȅǇŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀƴ 
ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ƛǘ ǘƻ ƳŜ ǿƛǘƘ άwмт bŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴέ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƭƛƴŜΦ hǊ Ƴŀƛƭ ǘƻ 
5ŜōōƛŜ {ǘǊŀǳǎǎ ннмо IŜǊŜŦƻǊŘ .ƭǾŘ aƛŘƭŀƴŘ ¢·  тфтлтΦ 
  
     b!a9                           9a!L[                        !L{ aŜƳōŜǊ ό¸Ŝǎ ƻǊ bƻύ 
 

     ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
  ψψψ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ Ƴŀƛƭ ƻƴƭȅ όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ !L{ ƻǊ  
  ǎǳōǎŎǊƛōŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴƭȅύ 
  ψψψ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ Ƴŀƛƭ όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ  
  ǘƛƳŜύ 
  ψψψ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ŜƳŀƛƭ ƻƴƭȅ 
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²ƘŀǘΩǎ Lƴ IŜǊŜ 
  

 wŜƎƛƻƴ мт bŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ²Ŝō ŀƴŘ 9Ƴŀƛƭ hǇǘƛƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΧΦΦн 

 ²ƘŀǘΩǎ Lƴ IŜǊŜ LƴŘŜȄΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦо 

 wŜƎƛƻƴ мт .ƻŀǊŘ ŀƴŘ !ŦŦƛƭƛŀǘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΧΦΦп 

 wŜƎƛƻƴ мт !L{ WǳŘƎŜǎ ŀƴŘ !ǇǇǊŜƴǘƛŎŜǎΣ DƻǊŘƻƴ DǊŜŜƴΣ ϧ нлмо wŜƎƛƻƴ мт aŜŜǘƛƴƎΦΧΧΧΦр 

 /ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ ƛƴ wŜƎƛƻƴ мтΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦΧΦс 

 w±t /ƻǊƴŜǊΦΦΦ ΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦΦΦΦт 

 !L{ нлмн ¢ŀƭƭ .ŜŀǊŘŜŘ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ϧ LǊƛǎ 9ƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀ LƴŦƻ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦу 

 нлмо !L{ LǊƛǎ vǳƛƭǘ wŀŦŦƭŜΣ !L{ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ LǊƛǎ ±ƻǳŎƘŜǊ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ΧΧΧΧΦΦΦΧΦΦф 

 ¦ǇŎƻƳƛƴƎ !L{ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎΣ !L{ {Ƙƻǿ 9ȄƘƛōƛǘƛƻƴǎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜΣ  

  !ǊƎȅƭŜ !ŎǊŜǎ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘΣ wŜǇƻǊǘ ¸ƻǳǊ wŜōƭƻƻƳŜǊǎ ΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмл 

 aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ нлмм wŜƎƛƻƴ мт DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǘƛƴƎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦΦмм-мн 

 wŜƎƛƻƴ мт 5ƻƴŀǘƛƻƴ wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ нлмо !L{ {ƛƭŜƴǘ !ǳŎǘƛƻƴ .ŀǎƪŜǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧмн 

 ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊϥǎ wŜǇƻǊǘ wмт !ǳƎǳǎǘ нлмнΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦΦмо 

 bƻƳƛƴŀǘƛƴƎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ wŜǇƻǊǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΦΦΧΦΧΧΦΦмп 

 ¢ƘŜ CƭƻǿŜǊ ƻŦ LƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ōȅ !ƭ 9ƭƭƛƻǘǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦмр 

 LǊƛǎ ŀƴŘ hǳǊ ¸ƻǳǘƘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦΧΦΦΦмс 

 нлмо bŀǘƛƻƴŀƭ !L{ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ CƻǊƳΧΧΦΦΦΧΦΧΦΦмт-му 

 wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ bŜōǊŀǎƪŀΩǎ {ŀǎǎ .ǊƻǘƘŜǊǎ ōȅ 5ŀǿƴ .ƻȅŜǊΧΧΦΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦмф-нл 

 wŜƎƛƻƴ мт aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wŜǇƻǊǘΣ [ƻƴŜ {ǘŀǊ LǊƛǎ {ƻŎƛŜǘȅ wŜǇƻǊǘΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΧΧΦнм 

 ²ŀŎƻ LǊƛǎ {ƻŎƛŜǘȅΣ WƻƘƴǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ LǊƛǎ ŀƴŘ 5ŀȅƭƛƭȅ {ƻŎƛŜǘȅ wŜǇƻǊǘΧΧΦΧΧΧΧΧΦΧнн 

 !L{ {ƛƭŜƴǘ !ǳŎǘƛƻƴ wŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ нлмп wŜƎƛƻƴ мт aŜŜǘƛƴƎ Iƻǎǘ tƭŜŀΦΦΧΦΦΧΦΧΦΦΧΧΦно 

 ¢ŜȄŀǎ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ LǊƛǎ DŀǊŘŜƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦнп 

 

 ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ LǊƛǎ {ƻŎƛŜǘȅ /ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻΥ 
²ŜōΥ  ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƛǊƛǎŜǎΦƻǊƎκ 
CŀŎŜōƻƻƪΥ  ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ 
¢ǿƛǘǘŜǊΥ Ϫ¢ǿŜŜǘ!L{ 

  

wŜƎƛƻƴ мт ƛǎ ŀ рлмόŎύо ƴƻƴ-ǇǊƻŦƛǘ ŀŦŦƛƭƛŀǘŜ ƻŦ !L{ 
ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŀƛǎǊŜƎƛƻƴмтΦƻǊƎκ 

  

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ {ǇǊƛƴƎ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ƛǎ CŜōΦ мр  
ϧ Cŀƭƭ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ƛǎ {ŜǇǘΦ мр ǘƻ 
      ŘƪǎǘǊŀǳǎϪǎǿōŜƭƭΦƴŜǘ  
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wŜƎƛƻƴ мт hŦŦƛŎŜǊǎ ϧ /ƘŀƛǊǎ ŦƻǊ нлмм-нлмо 
 

  

 w±tς DƻǊŘƻƴ /ŀǊǾŜǊ    ппу !ȊƭŜ Iǿȅ ²ŜŀǘƘŜǊŦƻǊŘ ¢· тслур-упрм 
      όумтύ рфп-прот όумтύ олп-оупм ƎŎŀǊǾŜǊϪŦƭŀǎƘΦƴŜǘ 
 !ǎǎΩǘ w±tς 5ŀǿƴ .ƻȅŜǊ   мфлл 5ŀǿǎ 5ǊƛǾŜ !ƳŀǊƛƭƭƻ ¢·  тфмнп  
      όулсύ орп-утум ŘŀǿƴΦōƻȅŜǊϪǊŜƎƛƻƴмсΦƴŜǘ 
 {ŜŎǊŜǘŀǊȅς 5ŀƴŀ .Ǌƻǿƴ   мрлс { !ǎǇŜƴ [ǳōōƻŎƪ ¢·  тфпло 
      όулсύ тпс-сллн ŘŘōǊƻϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ 
 ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊς wŀƳƻƴŀ IƻǿŀǊŘ   ослп поǊŘ {ǘǊŜŜǘ [ǳōōƻŎƪ ¢·  тфпмо 
      όулсύ тфн-муту ǊƘƻǿŀǊŘослпϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ 
 WǳŘƎŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎς 5Ŝƭƭ tŜǊǊȅ   улл tǳǊŎŜƭƭ 5ǊƛǾŜ tƭŀƴƻ ¢· трлнр-нрнм 
       όфтнύ рмт-тнмф ǎŜŀƴŘŜƭƛǊƛǎŜǎϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
 ¸ƻǳǘƘ !ŘǾƻŎŀǘŜς !ƴƴŜǘǘŜ .Ǌƻǿƴ  ос !ƭǘŀ ±ƛǎǘŀ {ǘ 5Ŝƴƛǎƻƴ ¢· трлнл 
      όфлоύ пср-сосп ƧŀƳŜǎƳŀōǊƻǿƴϪƎǊŀȅǎƻƴŎŀōƭŜΦŎƻƳ 
 aŜƳōŜǊǎƘƛǇς tŜƎƎȅ /ŀǘƘŜȅ   мммр I/w мпмп /ƻǾƛƴƎǘƻƴ ¢·  тссос 
      όнрпύ урп-нрру ƴŀǘǾǘȄƴмϪǿƛƴŘǎǘǊŜŀƳΦƴŜǘ 
 bŜǿǎƭŜǘǘŜǊς tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴς  
  tŀǎǘ w±tς 5ŜōōƛŜ {ǘǊŀǳǎǎ  ннмо IŜǊŜŦƻǊŘ .ƭǾŘ aƛŘƭŀƴŘ ¢· тфтлт  
      όпонύсфт-сопл ŘƪǎǘǊŀǳǎϪǎǿōŜƭƭΦƴŜǘ 
 IƛǎǘƻǊƛŀƴς WƛƳ [ŀƴŘŜǊǎ  тмл b ммǘƘ ¢ŜƳǇƭŜ ¢· тсрлм-олмс 
      όнрпύ тто-рлмт ƧƛƳƭŀƴŘŜǊǎпоϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

!L{ wŜƎƛƻƴ мт ¢ŜȄŀǎ [ƻŎŀƭ !ŦŦƛƭƛŀǘŜǎ 
 

  

.9[¢hb ό.L{ύ Y!w9b ²hh5{ ς tw9{L59b¢ 
      оолс 9 a¦bwh9 !±9 ¢9at[9 ¢· тсрлм нрп-нмт-мтрл   

              ƎŜƳƘŜƳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
.9b{hb ό.L{ύ .9¢I ¸!¢9{ ς tw9{L59b¢  

       пфмн t!²b99 t!¢I²!¸ ²L/IL¢! C![[{ ¢· тсомл   
ƧȅŀǘŜǎϪǎǿΦǊǊΦŎƻƳ  

Chw¢ ²hw¢I όL{ύ 59[[ t9ww¸ ς tw9{L59b¢ 
                 улл t¦w/9[[ 5wL±9 t[!bh ¢· трлнр-нрнм  
                                               фтн-умс-опму ǎŜŀƴŘŜƭƛǊƛǎŜǎϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ   

L{ hC !¦{¢Lb όL{!ύ a!wb9¸ !.9[ tw9{L59b¢  
      улпр /I![Y Ybh[[ 5wL±9 !¦{¢Lb ¢· тутор-мтлс рмн-оол-флрн     
      ƳŀǊƴŜȅŀōŜƭϪŀǳǎǘƛƴΦǊǊΦŎƻƳ 

L{ hC 5![[!{ όL{5ύ aL/I!9[ w995 ς tw9{L59b¢ 
       опнр !tt[9 ±![[9¸ 5w C!wa9wΩ{ .w!b/I ¢· трноп фтн-пуп-рппф ƳŜǊŜŜŘϪŘǊǎ-ǊǎǘŀΦŎƻƳ  
WhIb{hb /h LwL{-5!¸[L[¸ όW/L5{ύ [!¦w! {a!wDL!{{h ς tw9{L59b¢ 
                    пмсу {ŀƛƴǘ [ŜƎŜǊ 5Ǌ /ƭŜōǳǊƴŜ ¢· тслоо умт-нлн-фулу умт-упс-рорф ǎƳŀǊƎмϪŀƻƭΦŎƻƳ  
[hb9 {¢!w ό[{L{ύ b!haL b!.hw{ ς tw9{L59b¢  
        плп a¦{¢!bD /w!bCL[[{ D!t ¢· тссот нрп-рфт-ммуо ƘƻǿŘȅƴŀōƻǊǎϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
bhw¢I t[!Lb{ όbtL{ύ  5!²b .h¸9w ς tw9{L59b¢  
        мфлл 5!²{ 5wL±9 !a!wL[[h ¢· тфмнп улс-орп-утум ŘŀǿƴΦōƻȅŜǊϪǊŜƎƛƻƴмсΦƴŜǘ  
t9waL!b .!{Lb όt.L{ύ t!¢ Whb9{ ς tw9{L59b¢ 
         мнонп ² t![haLb9 5Ǌ hŘŜǎǎŀ ¢· тфтсп пон-нол-нпуп ƴƻƴƴƛŜмпнϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
tLb9¸ ²hh5{ όt²L{ύ [L{! ¢h[!b5 tw9{L59b¢  
         тн /w ннпн 5!bD9wCL9[5 ¢· трсоу фло-срс-нтлт ƳǊǎǊƛŎƪфтсмϪƻǳǘŘǊǎΦƴŜǘ    
{h¦¢I t[!Lb{ ό{tL{ύ  5!b! .wh²b ς tw9{L59b¢   
         мрлс { !{t9b [¦..h/Y ¢· тфпло улс-тпс-сллн ŘŘōǊƻϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ 
¢9·ha! w!Lb.h² ό¢wL{ύ !bb9¢¢9 .wh²b ς tw9{L59b¢  
         ос !ƭǘŀ ±ƛǎǘŀ {ǘ 5Ŝƴƛǎƻƴ ¢· трлнл όфлоύ пср-сосп ƧŀƳŜǎƳŀōǊƻǿƴϪƎǊŀȅǎƻƴŎŀōƭŜΦŎƻƳ 
²!/h ό²L{ύ t9DD¸ /!¢I9¸ ς tw9{L59b¢  
         мммр I/w мпмп /h±LbD¢hb ¢·  тссос нрп-урп-нрру ƴŀǘǾǘȄƴмϪǿƛƴŘǎǘǊŜŀƳΦƴŜǘ 
²9{¢ ¢9·!{ ό²¢L{ύ t9DD¸ ²9bb9w[Lb5 ς tw9{L59b¢        
                      ослр {ƛƴŎƭŀƛǊ aƛŘƭŀƴŘ ¢·  тфтлт пон-сфт-лррт ŘǇǿŜƴуϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
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нлмн !a9wL/!b LwL{ {h/L9¢¸ w9DLhb мт W¦5D9{ ϧ !ttw9b¢L/9{ 
9ƳŜǊƛǘǳǎ  
 IhhY9w bL/Ih[{  ооср bƻǊǘƘŀǾŜƴ wŘ 5ŀƭƭŀǎ ¢· трннф     нмп-орн-нмфм                      ōƧƴƘǘƴϪŀƻƭΦŎƻƳ 
 Dhw5hb Dw99b мфнр { Cŀƴƴƛƴ !ǾŜ 5Ŝƴƛǎƻƴ ¢· трлнл фло-псо-рпсу           ƧƻƘƴƎƻǊŘϪŎŀōƭŜƻƴŜΦƴŜǘ 

aŀǎǘŜǊ 
 9[a9w !55LbD¢hb th .ƻȄ орнм   [ǳōōƻŎƪ ¢· тфпрн улс-тур-рннп                ŀǊǘŀŘŘϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
 ![9b9 !wbh[5 мло wŀƴƎŜ ¢Ǌŀƛƭ  !ƳŀǊƛƭƭƻ ¢· тфмлу  улф-оуо-стпу           ƭŀǊƴƻƭŘϪŀƳŀƻƴƭƛƴŜΦŎƻƳ 
 5w [ a .9D[9¸ мфол ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ wŘ aŜǎǉǳƛǘŜ ¢· трмум фтн-онф-тулл                    ƭŜǿƎŜƻϪŀƻƭΦŎƻƳ 
 5!b! .wh²b мрлс { !ǎǇŜƴ !ǾŜ  [ǳōōƻŎƪ ¢·  тфпло улс-тпс-сллн             ŘŘōǊƻϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ  
 ±9wbhb .wh²b мрлс {Φ !ǎǇŜƴ !ǾŜ  [ǳōōƻŎƪ ¢·  тфпло улс-тпс-сллн             ǾƎōǊƻϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ 
 t!¢ .¸wb9  ммлн !ǎǘŜǊ 5Ǌ  Yŀǘȅ ¢· ттпфо  нум-офм-смфл       ǇŀǘōмϪ/hb{h[L5!¢95ΦƴŜǘ 
 w!ahb! Ih²!w5 ослп поǊŘ {ǘ  [ǳōōƻŎƪ ¢· тфпмо улс-тфн-муту     ǊƘƻǿŀǊŘослпϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ 
 5!±L5 [!a. тмп tŜōōƭŜŎǊŜŜƪ 5Ǌ DŀǊƭŀƴŘ ¢· трлпл фтн-пфр-рспр         ƎŀǊƭŀƴŘƭŀƳōǎϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ 
 t9DD¸ [!a. тмп tŜōōƭŜŎǊŜŜƪ 5Ǌ DŀǊƭŀƴŘ ¢· трлпл фтн-пфр-рспр         ƎŀǊƭŀƴŘƭŀƳōǎϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ 
 .hbbL9 bL/Ih[{ ооср bƻǊǘƘŀǾŜƴ wŘ 5ŀƭƭŀǎ ¢· трннф  нмп-орн-нмфм                      ōƧƴƘǘƴϪŀƻƭΦŎƻƳ 
 Y9L¢I ! {aL¢I тлпс {ǘΦ !ǳƎǳǎǘƛƴŜ 5Ǌ CǊƛǎŎƻ ¢· трлоо  нмп-сму-мулл                     ƳŀǎŦǿϪŦƭŀǎƘΦƴŜǘ 
 59.w! {¢w!¦{{ ннмо IŜǊŜŦƻǊŘ .ƭǾŘ aƛŘƭŀƴŘ ¢· тфтлт пон-сфт-сопл              ŘƪǎǘǊŀǳǎϪǎǿōŜƭƭΦƴŜǘ 
 a!w¸ ²L[.9w пфмо тмǎǘ {ǘ  [ǳōōƻŎƪ ¢· тфпнп улс-тфп-нрмн             ǊŀƴŘƳǿƛƭōŜǊϪŀǘǘΦƴŜǘ 

DŀǊŘŜƴ  
 5!²b Y .h¸9w мфлл 5ŀǿǎ 5Ǌ  !ƳŀǊƛƭƭƻ ¢· тфмнп улс-орп-утум         ŘŀǿƴΦōƻȅŜǊϪǊŜƎƛƻƴмсΦƴŜǘ 
 !bb9¢¢9 .wh²b ос !ƭǘŀ ±ƛǎǘŀ {ǘ  5Ŝƴƛǎƻƴ ¢· трлнл фло-пср-сосп ƧŀƳŜǎƳŀōǊƻǿƴϪƎǊŀȅǎƻƴŎŀōƭŜΦŎƻƳ    
 Dhw5hb /!w±9w ппу !ȊƭŜ Iǿȅ  ²ŜŀǘƘŜǊŦƻǊŘ ¢· тслур умт-фпс-упто                  ƎŎŀǊǾŜǊϪŦƭŀǎƘΦƴŜǘ 
 I!tt¸ /!w±9w ппу !ȊƭŜ Iǿȅ  ²ŜŀǘƘŜǊŦƻǊŘ ¢· тслур умт-рфп-прот            ƎŎŀǊǾŜǊϪǳǿƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 t9DD¸ /!¢I9¸ мммр I/w мпмп  /ƻǾƛƴƎǘƻƴ ¢· тссос нрп-урп-нрру                ƴŀǘǾǘȄƴмϪŀƭƭǘŜƭΦƴŜǘ 
 ![ 9[[Lh¢¢  прлс ² /ǳǘƘōŜǊǘ aƛŘƭŀƴŘ ¢·  тфтло пон-сфп-рпор               ŀǎŜƭƭƛƻǘǘспϪƳǎƴΦŎƻƳ 
 /hbbL9 Chw5 сопу /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ [ƴ hŘŜǎǎŀ ¢· тфтсн пон-осн-мфтл        ŎƻƴƴƛŜϪōŀǎƛƴŀōǎǘǊŀŎǘΦŎƻƳ 
 ![9· I!w5LbD ппу !ȊƭŜ Iǿȅ  ²ŜŀǘƘŜǊŦƻǊŘ ¢· тслур  умт-рфп-прот           ƘŀǊŘƛƴƎŀƎƎƛŜǎϪŀƻƭΦŎƻƳ 
 /[!Lw9 I!w5LbD ппу !ȊƭŜ Iǿȅ  ²ŜŀǘƘŜǊŦƻǊŘ ¢· тслур умт-рфп-прот           ƘŀǊŘƛƴƎŀƎƎƛŜǎϪŀƻƭΦŎƻƳ 
 WLa [!b59w{ тмл b ммǘƘ {ǘ  ¢ŜƳǇƭŜ ¢· тсрлм нрп-тто-рлмт        ƧƛƳƭŀƴŘŜǊǎпоϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 wL/I aL[[9w фпр  DƻƻŘǿƛƴ  tƭŀƴƻ ¢· трлно  фтн-пно-пфлм             ǾƳƛƭƭŜǊϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 59[[ t9ww¸  улл tǳǊŎŜƭƭ 5Ǌ  tƭŀƴƻ ¢· трлнр  фтн-рмт-тнмф            ǎŜŀƴŘŜƭƛǊƛǎŜǎϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
 {I9[L! {9bDI!{ th .ƻȄ мтп  /ƻƴŎŀƴ ¢· тууоу уол-нон-рмсо      ŜŀǊǘƘƳƻǘƘŜǊфффϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ  
 W!bL/9 ¢Ihat{hb нфтл [ǳŜƭƭŀ wŘ  {ƘŜǊƳŀƴ ¢· трлфл фло-уфо-отмф                ŎƛǊƛǎлоϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
 5hwL{ ²L[YLb{hb ммтп /ƘƛŎƪŜƴ CƛŜƭŘ wŘ ²ƘƛǘŜǿǊƛƎƘǘ ¢· трпфм фло-осп-ффлу   ŘƻǊƛǎǿƛƭƪƛƴǎƻƴотоϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

!ǇǇǊŜƴǘƛŎŜ 
 t!a [!a.   осмл /ƘƛŎƪŀŘŜŜ wŘ [ŜǾŜƭƭŀƴŘ ¢· тфоос  улс-олл-турф            ǘǇƭŀƳōусϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

 

  

Dhw5hb Dw99bΣ 9a9wL¢¦{ W¦5D9 
 

 L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ DƻǊŘƻƴ DǊŜŜƴΣ wŜƎƛƻƴ мт aŀǎǘŜǊ WǳŘƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ LǊƛǎ {ƻŎƛŜǘȅ ό!L{ύ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ 9ƳŜǊƛǘǳǎ WǳŘƎŜΦ  DƻǊŘƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀŎǘƛǾŜ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !L{ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ оо ȅŜŀǊǎΦ IŜϥǎ ōŜŜƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ¢ŜȄƻƳŀ wŀƛƴōƻǿ LǊƛǎ {ƻŎƛŜǘȅΤ ǘƘŜ 
LǊƛǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 5ŀƭƭŀǎΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ōƻǘƘ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ Iƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ wŜƎƛƻƴ мт ƭŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ w±t ŦƻǊ 
ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŦƻǊ ƴƛƴŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ WǳŘƎŜǎΩ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƘŀƛǊ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ IŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀǎ ŀ ǘǊŀƛƴŜǊ ƻŦ ǳǇ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ ƧǳŘƎŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿƘƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ƪŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛǊƛǎ ŎǳƭǘǳǊŜΦ IŜ ŘŜǎŜǊǾŜŘƭȅ Ƨƻƛƴǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƛǊƛǎŀǊƛŀƴǎ ǿƘƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘƛǎ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴΦ  DƻǊŘƻƴ /ŀǊǾŜǊΣ w±t 

 
  

  

 

CƻǊǘ ²ƻǊǘƘ LǊƛǎ {ƻŎƛŜǘȅ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ роǊŘ !ƴƴǳŀƭ wŜƎƛƻƴ 
мт aŜŜǝƴƎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ƻŦ нлмоΦ tƭŀƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŬƴŀƭƛȊŜŘΦ  
/ƘŜŎƪ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ мт ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎǎ 
ŘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  

5

 
 

4 



 

REGION 17 CALENDAR OF EVENTS 
  

W¦5D9{ ¢w!LbLbD{ 
CŜōǊǳŀǊȅ мсΣ нлмо млΥмр ŀƳ о ƘƻǳǊǎ  
 9ǘƘƛŎǎ ŀƴŘ !ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ .ŀƭƭƻǘǎ - tŜƎƎȅ /ŀǘƘŜȅ  
 Ϸмр ŦŜŜ ς ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭǳƴŎƘ IƻǎǘŜŘ ōȅ ²ŀŎƻ LǊƛǎ {ƻŎƛŜǘȅ 
 ²Ŝǎǘ ²ŀŎƻ [ƛōǊŀǊȅ ƳŜŜǘƛƴƎ ǊƻƻƳ ролм .ƻǎǉǳŜ .ƭǾŘΦΣ {ǳƛǘŜ нтр ²ŀŎƻ 
 /ƻƴǘŀŎǘΥ tŜƎƎȅ /ŀǘƘŜȅ нрп-урп-нрру ƴŀǘǾǘȄƴмϪǿƛƴŘǎǘǊŜŀƳΦƴŜǘ  
CŜōǊǳŀǊȅ мтΣ нлмо мнΥол ŀƳ - нΥол ǇƳ   н ƘƻǳǊǎ 
 aŜŘƛŀƴ LǊƛǎŜǎ  - Dƛƴƴȅ {Ǉƻƻƴ 
 Ϸр ŦŜŜ - ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƭƛƎƘǘ ƭǳƴŎƘ IƻǎǘŜŘ ōȅ LǊƛǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 5ŀƭƭŀǎ 
 bƻǊǘƘŀǾŜƴ DŀǊŘŜƴǎ ттлл bƻǊǘƘŀǾŜƴ wŘ 5ŀƭƭŀǎΣ ¢· 
 /ƻƴǘŀŎǘΥ DƻǊŘƻƴ /ŀǊǾŜǊ умт-олп-оупмн ƻǊ умт-фпс-упто ƎŎŀǊǾŜǊϪŦƭŀǎƘΦƴŜǘ 
 W¢ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀǘ оta ōȅ ¢ƘŜ LǊƛǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 5ŀƭƭŀǎΩ CŜōǊǳŀǊȅ ƳŜŜǘƛƴƎ ŀƴŘ ŀ Dƛƴƴȅ {Ǉƻƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
CŜōǊǳŀǊȅ ноΣ нлмо мн ǇƳ н ƘƻǳǊǎ 
 ¢ŀƭƭ .ŜŀǊŘŜŘ - .ƻō ±ŀƴ [ƛŜǊŜ  
 ϷмлΦлл ŦŜŜ IƻǎǘŜŘ ōȅ {ƻǳǘƘ tƭŀƛƴǎ LǊƛǎ {ƻŎƛŜǘȅ  
 IƻƳŜ tƭŀǘŜ 5ƛƴŜǊ тсмр ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ǳōōƻŎƪΣ ¢·  
 /ƻƴǘŀŎǘΥ 5ŀƴŀ .Ǌƻǿƴ улс-тпс-сллн ŘŘōǊƻϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ  
!ǇǊƛƭ нм ƻǊ ннΣ нлмо ǘƛƳŜ ǘƻ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ м ƻǊ н ƘƻǳǊǎ ŀǘ нлмо {[L /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴǎ 
 Lƴ-ƎŀǊŘŜƴ WǳŘƎƛƴƎ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ LǊƛǎŜǎ - ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ¢.! IƻǎǘŜŘ ōȅ LǊƛǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 5ŀƭƭŀǎ ŀǘ ǘƘŜ  
 /ƻƴǘŀŎǘΥ tŀǘ bƻǊǾŜƭƭ нмп-орн-рпмс ǇŀǘǎƛǊƛǎϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ  
!ǇǊƛƭ ноΣ нлмо   оΥлл - рΥлл ta   н ƘƻǳǊǎ 
 9ȄƘƛōƛǘƛƻƴ WǳŘƎƛƴƎ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ LǊƛǎŜǎ - ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ¢.! IƻǎǘŜŘ ōȅ LǊƛǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 5ŀƭƭŀǎ нлмо {[L /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ 
 /ǊƻǿƴŜ tƭŀȊŀ IƻǘŜƭ - !ŘŘƛǎƻƴΣ ¢· 
 /ƻƴǘŀŎǘΥ tŀǘ bƻǊǾŜƭƭ нмп-орн-рпмс ǇŀǘǎƛǊƛǎϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ  

 

{Ih²{  
aŀǊŎƘ ол L{ ƻŦ !ǳǎǘƛƴ-½ƛƭƪŜǊ tŀǊƪ DŀǊŘŜƴ ннлн .ŀǊǘƻƴ {ǇǊƛƴƎǎ άJewels of the Earthέ {Ƙƻǿ /ƘŀƛǊ-WŀƛƳŜ  
    IŀŘƭŜȅ рмн-оор-фумн ƧŀƛƳŜϪƘŀŘƭŜȅǎǇŀŎŜΦŎƻƳ  
!ǇǊƛƭ с  ²ŀŎƻ L{ /ƭŀǊƛƻƴ IƻǘŜƭ улм { пǘƘ LǊƛǎ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦{! {Ƙƻǿ /ƘŀƛǊ-YŜƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ нрп-нно-омсм  
    ƪŜƴǿŀƴŘŜǊǎƻƴϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
     ¢ƘŜ ŀǊǘƛǎǘƛŎ ŘŜǎƛƎƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ             
      /ƭŀǎǎ мΥ  bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪǎΣ [ŀƴŘƳŀǊƪǎΣ ŀƴŘ CŀƳƻǳǎ {ƛǘŜǎ 
                 /ƭŀǎǎ нΥ  !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ 
                 /ƭŀǎǎ оΥ  !ƳŜǊƛŎŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜ 
                 /ƭŀǎǎ пΥ  {ȅƳōƻƭǎ ƻŦ CǊŜŜŘƻƳ 
!ǇǊƛƭ мо  Cǘ ²ƻǊǘƘ L{ Cǘ ²ƻǊǘƘ .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴ оннл .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴ .ƭǾŘ ά! CƭƻǊŀƭ {ȅƳǇƘƻƴȅέ /ƘŀƛǊ-[ƛƴŘŀ  
    {ƳȅǎŜǊ умт-рлп-фуом ƭƪǎƳȅǎŜǊϪŎƘŀǊǘŜǊΦƴŜǘ 
   tŜǊƳƛŀƴ .ŀǎƛƴ L{ aǳǎƛŎ /ƛǘȅ aŀƭƭ пнƴŘ {ǘ άwŜŦƭŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǇǊƛƴƎέ {Ƙƻǿ /ƘŀƛǊ-5ŜōōƛŜ {ǘǊŀǳǎǎ  
    пон-орн-рпуо ŘƪǎǘǊŀǳǎϪǎǿōŜƭƭΦƴŜǘ 
   ²Ŝǎǘ ¢ŜȄŀǎ L{ aƛŘƭŀƴŘ tŀǊƪ aŀƭƭ {Ƙƻǿ /ƘŀƛǊ-!ƭ 9ƭƭƛƻǘǘ пон-сфп-рпор ŀǎŜƭƭƛƻǘǘспϪƳǎƴΦŎƻƳ 
   WƻƘƴǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ L ϧ 5 { /ƭŜōǳǊƴŜ /ƻƴŦ /ŜƴǘŜǊ мрмл ² IŜƴŘŜǊǎƻƴ LǊƛǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ CŀǊƳ {Ƙƻǿ  
    /ƘŀƛǊ-±ƛŎƪƛ IƻǿŀǊŘ умт-фоо-млрт ǾƛŎƪƛƘƻǿŀǊŘтлϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
         !ǊǘƛǎǘƛŎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ  !Řǳƭǘ  мΦ όbƻǾƛŎŜύ CŀǊƳ !ƴƛƳŀƭǎ       ¸ƻǳǘƘ    мΦ hƭŘ aŎ5ƻƴŀƭŘΩǎ CŀǊƳ 
                                  нΦ 5ŀƛǊȅ CŀǊƳκ5ŀƛǊȅ tǊƻŘǳŎǘǎ                       нΦ /ƘƛŎƪŜƴ wǳƴ 
                 оΦ CŀǊƳ .ǳƛƭŘƛƴƎǎκ9ǉǳƛǇƳŜƴǘ                       оΦ /ƘŀǊƭƻǘǘŜΩǎ ²Ŝō 
                 пΦ CŀǊƳ /ǊƻǇǎ                 пΦ .ŀōŜ 
   ¢ŜȄƻƳŀ wŀƛƴōƻǿ L{ {ƘŜǊƳŀƴ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ мрлл bΦ .ǊƻǳƎƘǘƻƴ {ǘΦ {ƘŜǊƳŀƴ {Ƙƻǿ /ƘŀƛǊǎ-WŀƴƛŎŜ  
    ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ϧ ²ƻƻŘǊƻǿ YŜŀǎ ŎƛǊƛǎлоϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ фло-ттм-млрп      
!ǇǊƛƭ мп  .Ŝƭǘƻƴ L{ .Ŝƭǘƻƴ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ упн { aƛǘŎƘŜƭƭ {Ƙƻǿ LǊƛǎŜǎΣ LǊƛǎŜǎΣ LǊƛǎŜǎ /ƘŀƛǊ-WƛƳ [ŀƴŘŜǊǎ нрп-тто-рлмт  
    ƧƛƳƭŀƴŘŜǊǎпоϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
   [ƻƴŜ {ǘŀǊ L{ IƛŎƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ м-п ǇƳ млл bƻǊǘƘ wŀƛƭǊƻŀŘ !ǾŜ IƛŎƻ ά²ƛŘŜ hǇŜƴ {ǇŀŎŜǎέ  
    {Ƙƻǿ /ƘŀƛǊ-±ƛ .ŜƴƴŜǘǘ нрп-фсу-уссп 
     ¢ƘŜ ŀǊǘƛǎǘƛŎ ŘŜǎƛƎƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
      !Φ  aƻǳƴǘŀƛƴǎ /Φ  {ŜŀǎƘƻǊŜ - bƻǾƛŎŜ 
      .Φ  tǊŀƛǊƛŜǎ 5Φ  ±ŀƭƭŜȅǎ 
!ǇǊƛƭ мт    L{ ƻŦ 5ŀƭƭŀǎ bƻǊǘƘ IŀǾŜƴǎ DŀǊŘŜƴǎ /ǊƻǿƴŜ tƭŀȊŀ IƻǘŜƭ ϧ wŜǎƻǊǘ мпомр aƛŘǿŀȅ wƻŀŘ !ŘŘƛǎƻƴ {Ƙƻǿ  
     /ƘŀƛǊ-IƻƻƪŜǊ bƛŎƘƻƭǎ нмп-орн-нмфм ōƧƴƘǘƴϪŀƻƭΦŎƻƳ 
!ǇǊƛƭ но  L{ ƻŦ 5ŀƭƭŀǎ [! {Ƙƻǿ bƻǊǘƘ IŀǾŜƴǎ DŀǊŘŜƴǎ /ǊƻǿƴŜ tƭŀȊŀ IƻǘŜƭ ϧ wŜǎƻǊǘ мпомр aƛŘǿŀȅ wŘ !ŘŘƛǎƻƴ  
    {Ƙƻǿ /ƘŀƛǊ-IƻƻƪŜǊ bƛŎƘƻƭǎ нмп-орн-нмфм ōƧƴƘǘƴϪŀƻƭΦŎƻƳ 
!ǇǊƛƭ нт  .Ŝƴǎƻƴ L{ hǳǊ wŜŘŜŜƳŜǊ [ǳǘƘŜǊŀƴ пслр /ȅǇǊŜǎǎ ²ƛŎƘƛǘŀ Cŀƭƭǎ ϦLǊƛǎŜǎ ŀǊŜ bƻǾŜƭϦ 
     ¢ƘŜ ŀǊǘƛǎǘƛŎ ŘŜǎƛƎƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
      /ƭŀǎǎ м ϦCŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀŘŘƛƴƎ /ǊƻǿŘϦ aŀǎǎ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ 
      /ƭŀǎǎ н Ϧ{ƘƻƎǳƴϦ WŀǇŀƴŜǎŜ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ 
      /ƭŀǎǎ о Ϧ[ƻƴŜǎƻƳŜ 5ƻǾŜϦ [ƛƴŜ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ 
      /ƭŀǎǎ п ϦDƻƴŜ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ²ƛƴŘϦ IƻƎŀǊǘƘ /ǳǊǾŜ 
      /ƭŀǎǎ р Ϧ{ŜŎǊŜǘ DŀǊŘŜƴϦ aŀǎǎκ[ƛƴŜ 
      /ƭŀǎǎ с !ƴȅ bƻǾŜƭ 5ŜǎƛƎƴŜǊϥǎ /ƘƻƛŎŜ 
   {ƻǳǘƘ tƭŀƛƴǎ L{ [ǳōōƻŎƪ DŀǊŘŜƴ ϧ !Ǌǘǎ /ŜƴǘŜǊ пнмр ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ άbŀƳŜ ¢Ƙŀǘ LǊƛǎέ {Ƙƻǿ /ƘŀƛǊ-wŀƳƻƴŀ  
    IƻǿŀǊŘ улс-тфн-муту ǊƘƻǿŀǊŘослпϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ 
aŀȅ мо   bƻǊǘƘ tƭŀƛƴǎ L{ !ƳŀǊƛƭƭƻ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ DŀǊŘŜƴǎ ά¢ƘŜ /ƛǊŎƭŜ ƻŦ [ƛŦŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ LǊƛǎέ {Ƙƻǿ /ƘŀƛǊ-5ŀǿƴ .ƻȅŜǊ  
     улс-орп-утум ŘŀǿƴΦōƻȅŜǊϪǊŜƎƛƻƴмсΦƴŜǘ  
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  ¢ƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ LǊƛǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ǳǎǘƛƴΥ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ  ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƎǊŀŎƛƻǳǎ Ƙƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ мт ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŀŦŦƭŜΣ 
ŀƴŘ ƛǊƛǎ ŀǳŎǘƛƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎǊŜŀǘ 
ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎΦ ! ōƛƎ ¢I!bY{ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛǊƛǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŀǳŎǘƛƻƴΦ     

  

¢ƘŜ wŜƎƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ŀǇǇǊŜƴǘƛŎŜǎ ǿƘƻΩǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
ƎŀǊŘŜƴκŜȄƘƛōƛǘƛƻƴ ƧǳŘƎŜǎΦ   

 

                     CƻƭƪǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀƭ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ LǊƛǎŀǊƛŀƴǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ƧǳŘƎŜΩǎ ǎǘŀǘǳǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƧǳŘƎŜΦ hǳǊ 
ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƘŜƭǇ ƛƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ƧǳŘƎŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘΦ .ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ 
ƧǳŘƎŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǎƘŀǊǇŜƴ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǊƛǎ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

  

¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŎƻǊŎƘŜǊΗ ¢ǊŜŜǎ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘΤ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŦŜƭƭŜŘΤ Ŏǳǘ ŀƴŘ ǎǘŀŎƪŜŘ 
ƻǊ ōǳǊƴŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƎŀǊŘŜƴǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ƴŜŜŘ ǿŜŜŘƛƴƎΤ ƎǊƻƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊƛƴƎ όƴƻǘ-ǎƻ-
ƳǳŎƘΣ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎύΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎΥ 
ƻǾŜǊƘŜŀǘƛƴƎ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻƴ ŀƴȅ ǿŀǊƳ ŎƭŜŀǊ ŘŀȅΦ Lƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ƛǊƛǎŜǎ ǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊǘƘ 
ōȅ ōƻǳƴŎƛƴƎ ōŀŎƪ ǉǳƛŎƪƭȅΦ 9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǎǘ ŎŀǊŜΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ 
ƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜ ƭŀǘŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ /ƭƻǊƻȄ /ƭŜŀƴǳǇ ŀǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ǊƻǘΦ 

  

¢ƘŜ !L{ bŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇƻƴ ǳǎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘΗ ¢ƘŜ LǊƛǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 5ŀƭƭŀǎ ƛǎ 
ƘƻǎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƴƛƴŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƻǳǊǎΦ  
wŜƎƛƻƴ мт ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ōŀǎƪŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !L{ {ƛƭŜƴǘ !ǳŎǘƛƻƴΗ  {ƻ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ǎŜƴǘ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǎƻΦ !ƴȅǘƘƛƴƎ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 
ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƛǊƛǎ ƻǊ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ Řƻ Ƨǳǎǘ ƎǊŜŀǘΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ŀƴŘ !L{ ƻǳǘΦ 

 

¢ƘŜ ά/ƻƻƪƛŜ vǳŜŜƴέ όIŀǇǇȅ /ŀǊǾŜǊύ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘƛƴƎ ŜŀŎƘ ŀŦŦƛƭƛŀǘŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎŀǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎΦ tŀǳƭ DƻǎǎŜǘǘΣ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŎƻƴǾŜȅŜŘΣ ƻƴ 
ŀǾŜǊŀƎŜΣ ŜŀŎƘ ƎŀǊŘŜƴ ǾƛǎƛǘƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ŦƛǾŜ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ŦƻƻŘΣ ƴƻǘ ŎƻǳƴǘƛƴƎ ŘǊƛƴƪǎ ŀǘ ŜŀŎƘ 
ƎŀǊŘŜƴΧǎƻΧǘƘŀǘ ŎƻƴǾŜǊǘǎ ǘƻ όōŀǎŜŘ ƻƴ плл ǘƻǳǊ ƎƻŜǊǎύ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нллл ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ 
ǎƴŀŎƪǎ όŎƻƻƪƛŜǎΣ ǾŜƎƎƛŜǎΣ ŦǊǳƛǘΣ  ŜǘŎΦύ ǇŜǊ ƎŀǊŘŜƴκŘŀȅΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ΨǎǘǳŦŦΩ όƛǊƛǎ Ŧƻƭƪ Řƻ ƭƻǾŜ 
ǘƻ ƴƛōōƭŜΧύΦ  

  

IŀǇǇȅ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƭǳōΩǎ ŎƻƻƪƛŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 
WŀƴǳŀǊȅκCŜōǊǳŀǊȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƳŜŜǘƛƴƎǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ȅƻǳǊ 
Ǿƛǎƛǘŀǘƛƻƴ ŘŀǘŜΦ IŜǊ ŎŜƭƭΥ умт-фпс-упто ŜƳŀƛƭΥ ƎŎŀǊǾŜǊϪŦƭŀǎƘΦƴŜǘ  

 

IƛƴǘΥ !ǎ ȅƻǳ ōŀƪŜ-ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎκIŀƴǳƪƪŀƘ ǎŜŀǎƻƴΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀŘŘƛƴƎ мн ŘƻȊŜƴ ƻǊ 
ƳƻǊŜ ŜȄǘǊŀ ŜŀǘŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴΣ ŦǊŜŜȊŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ǇƛŎƪ ǳǇ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅκCŜōǊǳŀǊȅΦ 

  

/ƭǳōǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘƻǎŜ ǳƴƛǉǳŜ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ 
ƻǳǊ wмт !L{ .ŀǎƪŜǘΦ 
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тмǎǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ LǊƛǎ {ƻŎƛŜǘȅ нлмн ¢ŀƭƭ .ŜŀǊŘŜŘ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ wŜǎǳƭǘǎ 

  

¢ƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ Ǉƻƭƭ ƻŦ ¢ŀƭƭ .ŜŀǊŘŜŘ ό¢.ύ ƛǊƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !L{Φ !ƭƭ !L{ 
ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ǾƻǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ млл ¢ŀƭƭ .ŜŀǊŘŜŘ ƛǊƛǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǊŀƴƪŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !L{Σ ǘƘŜ !L{ .ǳƭƭŜǘƛƴΣ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ƛǎǎǳŜΦ !ƭƭ !L{ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ !L{ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  
¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ƛƴΗΗΗ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƛǊƛǎŜǎΦƻǊƎκǇŘŦκнлмнǎȅƳǇǊŜǇƻǊǘΦǇŘŦΦ   
²ŜƭƭΣ ȅƻǳ ǎŀȅΦΦΦ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳΣ ǿƘƻ ǾƻǘŜǎ ƛƴ ƛǘΣ ǿƘȅΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ Řƻ ȅƻǳ Řƻ ǿƛǘƘ ƛǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ŘƻƴŜΚ  wŜŀŘ ƻƴ ŀƴŘ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊǎΦ 
¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘŀƭƭ ōŜŀǊŘŜŘ ƛǊƛǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ 

ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǾŀǊƛŜǘƛŜǎΥ 
 ¢ƘŜ млл ǘƻǇ ǾŀǊƛŜǘƛŜǎ ƛƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ 
 ¢ƘŜ ǘŀƭƭ ōŜŀǊŘŜŘ ƛǊƛǎŜǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ нлмо 5ȅƪŜǎ aŜŘŀƭ 
 ¢ƘŜ ǘŀƭƭ ōŜŀǊŘŜŘ ƛǊƛǎŜǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ нлмо ²ƛǎǘŜǊ aŜŘŀƭ 
 ¢ƘŜ ǘŀƭƭ ōŜŀǊŘŜŘ ƛǊƛǎŜǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ нлмо !ǿŀǊŘǎ ƻŦ aŜǊƛǘ 
 ¢ƘŜ ǘŀƭƭ ōŜŀǊŘŜŘ ƛǊƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻƴ нлмн !ǿŀǊŘǎ ƻŦ aŜǊƛǘ 
 ¢ƘŜ ǘŀƭƭ ōŜŀǊŘŜŘ ƛǊƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻƴ нлмн IƻƴƻǊŀōƭŜ aŜƴǘƛƻƴǎ 
9ǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ LǊƛǎ {ƻŎƛŜǘȅ Ƴŀȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ōŀƭƭƻǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛǊƛǎŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎΦ 9ŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘǿŜƴǘȅ-ŦƛǾŜ ǾƻǘŜǎΦ tƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ōŜƭƻǿΥ  
  мΦ ±ƻǘƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎΥ 
        ŀΦ aŀƛƭ ȅƻǳǊ w±t ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǊƛǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǾƻǘƛƴƎ ŦƻǊΣ ŜƛǘƘŜǊ ƴŀƳŜǎ ϧ ƴǳƳōŜǊǎΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ƴǳƳōŜǊǎΦ 
        ōΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !L{ ǿŜō ǎƛǘŜ ǿǿΦƛǊƛǎŜǎΦƻǊƎΣ ǇǊƛƴǘ ƛǘΣ ƳŀǊƪ ƛǘ ǳǇΣ ŀƴŘ Ƴŀƛƭ  
            ƛǘΦ ό{ŜŜ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ŀōƻǾŜύ 
        ŎΦ aƻǎǘ w±tΩǎ ƘŀǾŜ ŜƳŀƛƭΣ ŀƴŘ ǎƻ ǎŜƴŘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŦƻǊƳŀǘǎΦ  
  нΦ bƻ ƳŜƳōŜǊ Ƴŀȅ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿŜƴǘȅ-ŦƛǾŜ ǾŀǊƛŜǘƛŜǎΦ ̧ƻǳ Ƴŀȅ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ  
      ǘǿŜƴǘȅ-ŦƛǾŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘΦ ²ǊƛǘŜ-ƛƴ ǾƻǘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǘŀōǳƭŀǘŜŘΦ 
  оΦ ¸ƻǳǊ ōŀƭƭƻǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ w±t ōȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мΣ нлмо ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ  
      ŎƻǳƴǘŜŘΦ {ƛƎƴ ȅƻǳǊ ōŀƭƭƻǘ ŀƴŘ Ƴŀƛƭ ƛǘ ŦƛǊǎǘ ŎƭŀǎǎΦ ŀǊŜ ƛƴΗΗΗ  
  
  

                                        ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ LǊƛǎ 9ƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀΚ  
  Lǘ ƛǎ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ LǊƛǎŜǎΦ !ǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ нсΣ нлмнΣ LǊƛǎ ²ƛYƛ 
Ŏƻƴǘŀƛƴǎ тр҈ ƻǊ рнΣссо ŎǳƭǘƛǾŀǊǎ ŀƴŘ осΣопу ƛƳŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ƛǊƛǎ ŎǳƭǘƛǾŀǊǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƴŀƳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŘŜŦƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻǊ ōƻǘŀƴƛŎŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ ¢ƘŜ ǳƭǘƛƳŀǘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛǊƛǎΣ ŀōƻǳǘ улΣлллΦ 
 ¸ƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŜƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ŀŘŘ ǘƻ ƛǘΦ !ǘ ƛǘǎ ƛƴƛǘƛŀƭ ǊŜƭŜŀǎŜ моу 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ LǊƛǎŀǊƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǎΦ 
 ¢ƘŜ LǊƛǎ 9ƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀ ƛǎ ŀ ǿƛƪƛ ƭƛƪŜ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀΣ ōǳǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŦƻǊ ƛǊƛǎŜǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ 
ƘƻǇŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǳƭǘƛƳŀǘŜ LǊƛǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 
 ¢ƘŜ LǊƛǎ 9ƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀ ƛǎ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀƭƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎǊŜŀǘƻǊǎ ǎǇŀƴ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ƎƭƻōŜΦ Lǘ ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ LǊƛǎ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ 
ƛƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘȅǇŜǎ όŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎύ ƻŦ ƛǊƛǎŜǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ LǊƛǎ ǎƻŎƛŜǘƛŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƎǊƻǳǇΦ 
 !ƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŜƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀŘŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ŜƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǎ ŀ ǳǎŜǊΦ !ǎ ŀ ǳǎŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƻ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǇŀƎŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŘƻŎŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎΦ !ǎ ŀ ŘƻŎŜƴǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŜŘƛǘ ǇŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƻǇƛŎǎΦ LƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀΦ 
 LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƳƻƴǘƘƭȅ ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ ǿƛƪƛ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
 ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘŀŎǘ wƻōŜǊǘ tǊƛŜǎ ŀǘΥ  
     ǊƻōŜǊǘǇǊƛŜǎϪŜƳōŀǊǉƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 /ƻƳŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ŜƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƛǘ ŘŜǾŜƭƻǇ  
ƛƴǘƻ ŀ ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ Dƻ ǘƻ  ƘǘǘǇΥκκǿƛƪƛΦƛǊƛǎŜǎΦƻǊƎκΦ 
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 ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ LǊƛǎ {ƻŎƛŜǘȅ  
! ϷнрΦлл ±h¦/I9w  
a!¸ .9 ¸h¦w{Η  

¢ƘŜ ±ƻǳŎƘŜǊ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ !L{Σ ŀƴȅ ƴŜǿ 9-aŜƳōŜǊΣ ƻǊ ŦƻǊ ŀƴȅ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΤ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŀ Řǳŀƭ ƻǊ ǘƻ ŀ ǘǊƛŜƴƴƛŀƭΣ ƻǊ ŀƴ 9-aŜƳōŜǊ ǿƘƻ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƻ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ȅŜŀǊǎ 
ƻŦ 9-aŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  

  

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƻǊƪǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΥ ŜŀŎƘ ƴŜǿ ƻǊ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ƳŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǾƻǳŎƘŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ŦǊƻƳ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ¢ƻƳ DƻǊƳƭŜȅΦ LƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƻǳŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
ƭƛǎǘƛƴƎ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ǾƻǳŎƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ƛǊƛǎŜǎΦ ¢ƘŜ 
ƭƛǎǘƛƴƎ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǿƘŀǘ ǾŀƭǳŜ ŜŀŎƘ ƴǳǊǎŜǊȅ ǇƭŀŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǾƻǳŎƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻǊŘŜǊ 
ŜŀŎƘ ƴǳǊǎŜǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ !L{ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿǿǿΦƛǊƛǎŜǎΦƻǊƎ  

  

²ƘŜƴ ȅƻǳ Ƴŀƛƭ ȅƻǳǊ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ ǾƻǳŎƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ƻǊŘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ Ƴŀƛƭ ȅƻǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǾƻǳŎƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅΦ 
¸ƻǳǊ ǾƻǳŎƘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴƭȅ ƻƴŎŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǾƻǳŎƘŜǊ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŘŜŜƳŜŘ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлмоΦ  

  

¢ƘŜ ǾƻǳŎƘŜǊ ǾŀƭǳŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƳƻǳƴǘΦ aƻǎǘ ǾŜƴŘƻǊǎ 
Řƻ ƴƻǘ ǘǊŜŀǘ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻŦŦ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ Ǉƭŀƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƭƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƻǳŎƘŜǊΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ǘƘŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƘŀǊƎŜ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ƻǊŘŜǊ ŀǎ ǳǎǳŀƭΦ  

  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǳǎŀƴ DǊƛƎƎΣ tǳōƭƛŎ 
wŜƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ aŀǊƪŜǘƛƴƎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜΣ млр ¢ǊƻǘǘŜǊǎ wƛŘƎŜ 5ǊΦΣ wŀƭŜƛƎƘΣ b/ нтсмпΣ 
ƛǊƛǎƳƻƳϪƴŎΦǊǊΦŎƻƳ ƻǊ ¢ƻƳ DƻǊƳƭŜȅΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ th .ƻȄ мттΣ 5Ŝ[Ŝƻƴ 
{ǇǊƛƴƎǎΣ C[ онмолΣ ŀƛǎƳŜƳǎŜŎϪƛǊƛǎŜǎΦƻǊƎ  

  

¢ƛŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ŀ {t9/L![ w!CC[9 ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ Ϸр 
ŜŀŎƘ ƻǊ о ŦƻǊ ϷмлΦ tǊƛȊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƪƛƴƎ 
ǎƛȊŜ ǉǳƛƭǘ ƳŀŘŜ ōȅ L{5 ƳŜƳōŜǊ !ƴƴŜǧŜ .ǊƻǿƴΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ .ƻƴƴƛŜ bƛŎƘƻƭǎ ŀǘ ōƧƴƘǘƴϪŀƻƭΦŎƻƳ ǘƻ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ 

¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǿƛƴΦ 
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C¦¢¦w9 b!¢Lhb![ !L{ /hb±9b¢Lhb LbChwa!¢Lhb 

 

         !ǇǊƛƭ мр-нл нлмо ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ L{ bŀǘƛƻƴŀƭ 5ŀƭƭŀǎ .ƻƴƴƛŜ bƛŎƘƻƭǎ -ōƧƴƘǘƴϪŀƻƭΦŎƻƳ  
         !ǇǊƛƭ нм-но нлмо {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ LǊƛǎ 5ŀƭƭŀǎ .ƻƴƴƛŜ bƛŎƘƻƭǎ -ōƧƴƘǘƴϪŀƻƭΦŎƻƳ 

!ǇǊƛƭ р-мл нлмп ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ L{ bŀǘƛƻƴŀƭ 5ŀƭƭŀǎ .ƻƴƴƛŜ bƛŎƘƻƭǎ -ōƧƴƘǘƴϪŀƻƭΦŎƻƳ  
     aŀȅ му-но нлмр ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ L{ bŀǘƛƻƴŀƭ tƻǊǘƭŀƴŘ hw нлмр /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ  
     /ƘŀƛǊΥ WƻƘƴ [ǳŘƛ όрлоύ ссу-фнол ƪƭǳŘƛϪƧǳƴƻΦŎƻƳ 
 

 

!L{ нлмн 9ȄƘƛōƛǘƛƻƴ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ 
 

{/I95¦[9{Υ [ƻƛǎ wƻǎŜΣ tΦhΦ .ƻȄ олΣ tŀǊǘƭƻǿΣ ±! ннроп рпл-рун-ртфф  
ƭƻǿȅнннϪŀƻƭΦŎƻƳ  

[ƻƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŘǊŀŦǘ ǎƘƻǿ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΣ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜƳΣ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǎǳǇǇƭȅ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊƳΦ 

 

{¦tt[L9{Υ {ǳǎŀƴ .ƻȅŎŜΣ рмно {ƻǳǘƘ орлл ²ŜǎǘΣ wƻȅΣ ¦¢ уплст улм-фур-лнрр  
ƛǊƛǎƎŀƭϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  

{ǳǎŀƴ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪǎΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎƘƛǇ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊǎΦ 
 

{Ih² w9thw¢{Υ YŀǊŜƴ ϧ wŀȅ WƻƴŜǎΣ млс IŀǊƻƭŘ /ƻǳǊǘΣ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊΣ ±! ннслн  
рпл-рпн-мснл ǊŀƳƻƴǿƧƻƴŜǎϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 

YŀǊŜƴ ŀƴŘ wŀȅ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ Ƴŀƛƭ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ƳŜŘŀƭǎ ŀƴŘ 9ȄƘƛōƛǘƛƻƴ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŜȄƘƛōƛǘƛƻƴǎ ǎƘƻǿ 
ǊŜǇƻǊǘΦ όtƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƴŜǿ нлмн ŀŘŘǊŜǎǎύ 

 
!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ 

WƻŜ ŀƴŘ 5ƻƴƴŀ {ǇŜŀǊǎ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ !ǊƎȅƭŜ !ŎǊŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ ²ƛƭƭƻǿ /ǊŜŜƪ CŀǊƳ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴǎ ƻŦ ²ŀǳǘƻƳŀΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ ²ƛƭƭƻǿ 
/ǊŜŜƪΣ ŀ ŦŀƳƛƭȅ-ƻǿƴŜŘ ǎƳŀƭƭ ŀƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜƭƭǎ ƛǊƛǎŜǎΣ Řŀȅ ƭƛƭƛŜǎΣ ǇŜƻƴƛŜǎΣ 
ŀƴŘ ǘǊŜŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ²ƛƭƭƻǿ /ǊŜŜƪ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ 
ƻǾŜǊ !ǊƎȅƭŜ !ŎǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǊƛǎŜǎΦ ¢ƘŜ {ǇŜŀǊǎ ŀƭǎƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ς ŀǊƎȅƭŜƛǊƛǎϪǾŜǊƛȊƻƴΦŎƻƳΦ 
 

Report Your Rebloomers!  
By Jim Landers 

LǊƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ōƭƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŜŀǘǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜǎ 
ƛǊƛǎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǿŜ ŦƛƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŦƭƻǿŜǊǎΦ 
aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘƛŎƘ ƛǊƛǎŜǎ Řƻ ōƭƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΣ ǎƻ ǘƘŜ 
wŜōƭƻƻƳƛƴƎ LǊƛǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƪŜŜǇǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ōƭƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦŀƭƭΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƘŜ wŜōƭƻƻƳƛƴƎ LǊƛǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƪƴƻǿǎ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜǎ 
ōƭƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǿŜǊǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛǊƛǎŜǎ ǘƻ ƴƻǘƛŦȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ 
ōƭƻƻƳǎΦ Lƴ ƻǳǊ {ƻǳǘƘŜǊƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ƴƻǘƛŦȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǊŜōƭƻƻƳƛƴƎ ƛǊƛǎŜǎ ƛǎ ƻǳǊ ƻǿƴ WƛƳ [ŀƴŘŜǊǎΦ WƛƳ ƳŀƪŜǎ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƘŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀƴŘ ǎŜƴŘǎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ wŜōƭƻƻƳƛƴƎ LǊƛǎ {ƻŎƛŜǘȅ όwL{ύ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊΣ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻƳŜǎ ƻǳǘ ǘǿƛŎŜ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎΣ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛǊƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜōƭƻƻƳ ƛƴ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴȅ ƛǊƛǎŜǎ ōƭƻƻƳ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ WƛƳ ǎƻ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǎƘŀǊŜŘΦ  
ƧƛƳƭŀƴŘŜǊǎпоϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  10
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  wŜƎƛƻƴ мт DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǘƛƴƎ aƛƴǳǘŜǎ 
!ǳƎǳǎǘ пΣ нлмн 

 

¢ƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ōȅ DƻǊŘƻƴ /ŀǊǾŜǊ ŀǘ мнΥпн ƛƴ !ǳǎǘƛƴ ¢·Φ 
 

¢ƘŜ Ƴƻǘƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ ¢ƘŜ Ƴƻǘƛƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘΦ   
  

wŀƳƻƴŀ IƻǿŀǊŘ ǇŀǎǎŜŘ ƻǳǘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘΦ hǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ ōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ϷоснфΦпп 
ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ муΣфмрΦтоΦ ¢ƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ŦƛƭŜŘ ŦƻǊ ŀǳŘƛǘΦ 
  

{ǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜǎΥ 
WǳŘƎŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ς 5Ŝƭƭ tŜǊǊȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ tŀǘ .ȅǊƴŜ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ [ŀƳō ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘƻ aŀǎǘŜǊ WǳŘƎŜ ŀƴŘ IƻƻƪŜǊ bƛŎƘƻƭǎ 

ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀƴ 9ƳŜǊƛǘǳǎ WǳŘƎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ у /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ м !ǇǇǊŜƴǘƛŎŜΣ мр DŀǊŘŜƴ WǳŘƎŜǎΣ мп aŀǎǘŜǊ 
WǳŘƎŜǎ ŀƴŘ м WǳŘƎŜ 9ƳŜǊƛǘǳǎΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ƳŜǘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мл WǳŘƎŜǎ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

¸ƻǳǘƘ wŜǇƻǊǘ ς !ƴƴŜǘǘŜ .Ǌƻǿƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭŀǊƪŜ /ƻǎƎǊƻǾŜ ŀǿŀǊŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ т ƴŜǿ ȅƻǳǘƘ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊ ς tŜƎƎȅ /ŀǘƘŜȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ омф ƳŜƳōŜǊǎ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎ І п ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ 
ƻŦ !L{Η 

IƛǎǘƻǊƛŀƴ ς WƛƳ [ŀƴŘŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ мп Ŏƭǳōǎ ǿƛǘƘ ф ǎƘƻǿǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ WƛƳ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ мл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿŜ 
ƘŀŘ мл ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ нл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿŜ ƘŀŘ мп ǎƘƻǿǎΦ ¢ƻǇ ǿƛƴƴŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ǘƘŜ ƛǊƛǎ IƻǇ¢ƻLǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻƴ 
.Ŝǎǘ Lƴ {Ƙƻǿ ŀǘ ǘǿƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎƘƻǿǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘŀƭƪΦ 5ƻƴ ŀƴŘ tŀǘ CǊŜŜƳŀƴ ǿƻƴ ƻƴŜ .Ŝǎǘ ƛƴ {Ƙƻǿ ŀƴŘ 
ǘǿƻ {ƛƭǾŜǊǎ ŀƴŘ .ŀǊōŀǊŀ 9ƭƭƛƻǘǘ ǿƻƴ ƻƴŜ .Ŝǎǘ Lƴ {ƘƻǿΣ ƻƴŜ {ƛƭǾŜǊ ŀƴŘ ƻƴŜ .ǊƻƴȊŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ с ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ 
ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ŀ ƳŀƧƻǊ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  hƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǿƛƴƴŜǊǎ ŦƻǊ мффнΣ 
нллнΣ ŀƴŘ нлмн ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƭƛǎǘǎ ǿŜǊŜΥ 5ŀƴŀ ŀƴŘ ±ŜǊƴƻƴ .ǊƻǿƴΣ ŀƴŘ WƛƳ [ŀƴŘŜǊǎΦ WƛƳ 
ŀǎƪŜŘ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǎƘƻǿ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǎƘƻǿ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΣ ŀƴŘ ȅŜŀǊōƻƻƪǎΦ DƻǊŘƻƴ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ 
ŀ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ƭƛōǊŀǊƛŀƴΦ  !ƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ DƻǊŘƻƴ ƻǊ WƛƳΦ 

bŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ς 5ŜōōƛŜ {ǘǊŀǳǎǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мрΦ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǾŜǊǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǾŜǊǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŀƛƭŜŘ ƻǳǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ŎƻƭƻǊΦ 5ŜōǊŀ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀǊǘƛŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΗ  {ƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎΗΗ   

²ŜōǎƛǘŜ ς 5ŀƴŀ .Ǌƻǿƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ƎƻǘǘŜƴ ƎƻƻŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 
ǳǎ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƛǘ ŎǳǊǊŜƴǘΦ   

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƳŜƳƻǊƛŀƭ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ DƻǊŘƻƴ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ŀ Řƻƴŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ŀ 
ǿǊƛǘŜ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƴƛŎŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘΦ 
bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ 
CƻǊǘ ²ƻǊǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǘƛƴƎ ǘƘŜ нлмо wŜƎƛƻƴ мт !ƴƴǳŀƭ aŜŜǘƛƴƎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ нлмп ƳŜŜǘƛƴƎΦ 
DƻǊŘƻƴ /ŀǊǾŜǊ Ƙŀǎ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ .ŀƭƭƻǘǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
.ƻƴƴƛŜ bƛŎƘƻƭǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ нлмо bŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ƛƴ 5ŀƭƭŀǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘƻǎǘƛƴƎ ǘƘŜ нлмо {[L 

/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ нлмп bŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴΦ {ƘŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƻƴ !ǇǊƛƭ мрΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŀǊŘŜƴ WǳŘƎŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ WǳŘƎŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ DŀǊŘŜƴ ¢ƻǳǊǎ ǎǘŀǊǘ ƻƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊǾŜǊǎ ŀƴŘ ¢ƻƳ .ǳǊǎŜŜƴΣ ǿƛǘƘ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ /ƭŀǊƪ DŀǊŘŜƴΦ  CǊƛŘŀȅ ǎǘŀǊǘǎ 
ǿƛǘƘ IƻƻƪŜǊ bƛŎƘƻƭǎ DŀǊŘŜƴΣ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ !ǊōƻǊŜǘǳƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ IȅōǊƛŘƛȊŜǊǎ ƛǊƛǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘΣ 
5Ŝƭƭ tŜǊǊȅΩǎ ƎŀǊŘŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ŘŘƛǎƻƴ DŀǊŘŜƴΦ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛǎ !ƴƴŜǘǘŜ .ǊƻǿƴΩǎ ƎŀǊŘŜƴΣ ǘƘŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ƎŀǊŘŜƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ aŎ5ƻǿŜƭƭ ƎŀǊŘŜƴΦ ¢ƘŜ {[L ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ !L{ bŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴΦ  
.ƻƴƴƛŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ōǳǎ ŎŀǇǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛŜ ŘƻƴŀǘƛƻƴǎΦ 

DƻǊŘƻƴ /ŀǊǾŜǊ Ƙŀǎ ǿǊƛǘǘŜƴ ŀ ƭŜǘǘŜǊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘƻƴƻǊǎ ŦƻǊ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ DƻǊŘƻƴ ƻǊ IŀǇǇȅ ŦƻǊ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǘǘŜǊΦ DƻǊŘƻƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ǘƘŀǘ wŜƎƛƻƴ мт ƛǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǘǘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ōŀǎƪŜǘ ǿƛǘƘ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ LŦ ŜǾŜǊȅ ŀŦŦƛƭƛŀǘŜ ǿƻǳƭŘ ŦƛƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ƛǎ άƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀέ ǎǳŎƘ ŀǎ tƻǇŎƻǊƴ ŦǊƻƳ tƭŀƛƴǾƛŜǿΣ ƻǊ ǿƛƴŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ [ǳōōƻŎƪ ǿƛƴŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜƴŘ 
ƛǘ ǘƻ IŀǇǇȅ /ŀǊǾŜǊ ǎƘŜ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ǘƘƛǎ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǳǎΦ 

bƻƳƛƴŀǘƛƴƎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ς 5ŜōōƛŜ {ǘǊŀǳǎǎΣ 5ŀƴŀ .ǊƻǿƴΣ ŀƴŘ wŀƳƻƴŀ IƻǿŀǊŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ о ŀǇǇƻƛƴǘŜŜǎΦ bŜƭŘŀ aƻƻǊŜ 
ŀƴŘ !ƭ 9ƭƭƛƻǘǘ ǿŜǊŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ƻŦ ŦƛǾŜΦ 

DƻǊŘƻƴ /ŀǊǾŜǊ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ƻŦŦƛŎŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ ǎƻ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƻǊŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘΦ 

 

!ŦŦƛƭƛŀǘŜǎ wƻƭƭ /ŀƭƭΥ 
.Ŝƭǘƻƴ LǊƛǎ {ƻŎƛŜǘȅ ς WƛƳ [ŀƴŘŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ .Ŝƭǘƻƴ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜΣ ǎƳŀƭƭ ǎƘƻǿ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎΦ  ¢ƘŜƛǊ ǎŀƭŜ ǿŀǎ ƛƴ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊΩǎ {ŀƭŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ 
 .Ŝƴǎƻƴ LǊƛǎ {ƻŎƛŜǘȅ ς bƻ ƻƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 
CƻǊǘ ²ƻǊǘƘ LǊƛǎ {ƻŎƛŜǘȅ ς 5Ŝƭƭ tŜǊǊȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜ мǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ сл 

ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¢ƘŜȅ ƎƛǾŜ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƛǊƛǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
Ŧƻƭƪǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƎƻƻŘ ƛǊƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƭŜΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ǎƘƻǿΣ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴΦ 
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LǊƛǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 5ŀƭƭŀǎ ς aƛŎƘŀŜƭ wŜŜŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǿ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ /ŀǊƻƭȅƴ 5ǳŦŦ ǿƻƴ .Ŝǎǘ Lƴ 
{Ƙƻǿ ǿƛǘƘ IƻǇǘƻƛǘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŦƛǊǎǘ ōƛƎ ǿƛƴΗ  ¢ƘŜƛǊ ǎŀƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мр ŀǘ bƻǊǘƘƘŀǾŜƴ DŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ bƛŎƘƻƭǎ DŀǊŘŜƴΦ 

WƻƘƴǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ LǊƛǎ ŀƴŘ 5ŀȅƭƛƭȅ {ƻŎƛŜǘȅ ς [ŀǳǊŀ {ƳŀǊƎƛŀǎǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ п ƴŜǿ ȅƻǳǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ŀŘǳƭǘ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ пт ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ тр҈ 
ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ !L{ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀŘ млу ƘƻǊǘƛŎǳƭǘǳǊŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǎƛƎƴ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǎŜŎǘƛƻƴΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀŘ м ƳŜƳōŜǊ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƛǊƛǎ ƧǳŘƎŜ ŀƴŘ н ƳŜƳōŜǊǎ ōŜŎƻƳŜ Řŀȅƭƛƭȅ ƧǳŘƎŜǎΦ 

[ƻƴŜ {ǘŀǊ LǊƛǎ {ƻŎƛŜǘȅ ς tŜƎƎȅ /ŀǘƘŜȅ ǊŜŀŘ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ bŀƻƳƛ bŜƛƎƘōƻǊǎΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ 
ǘƻǘŀƭ ƻŦ ос ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ т ƴŜǿ ŀŘǳƭǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ п ƴŜǿ ȅƻǳǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎŀƭŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ōƻƻǘƘǎΦ 

bƻǊǘƘ tƭŀƛƴǎ LǊƛǎ {ƻŎƛŜǘȅς5ŀǿƴ .ƻȅŜǊ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ т ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ о ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜƛǊ ǎƘƻǿΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ƻƴ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅΣ ŀǘ ǘƘŜ !ƳŀǊƛƭƭƻ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ DŀǊŘŜƴǎΣ ƘŀŘ ǘƻ 
ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōŜŎŀǳǎŜ н ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ōƭƻƻƳŜŘ ƻǳǘΦ ¢ƘŜƛǊ ǎŀƭŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 
ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǎƻƭŘ ƻǳǘ ōȅ ƴƻƻƴΗ 

tŜǊƳƛŀƴ .ŀǎƛƴ LǊƛǎ {ƻŎƛŜǘȅς5ŜōōƛŜ {ǘǊŀǳǎǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ нл ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ 
ƎƻƻŘ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŘƛŘ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǎŜŎǘƛƻƴΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ Řƻ ŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǇƻƛƴǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎŀƭŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜȅ ƘŜƭŘ ŀ ǎŀƭŜ ƛƴ ŀ ƳŜƳōŜǊǎ ƎŀǊŘŜƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ōƭƻƻƳƛƴƎΦ 

tƛƴŜȅ ²ƻƻŘǎ LǊƛǎ {ƻŎƛŜǘȅ ς ƴƻ ƻƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 
{ƻǳǘƘ tƭŀƛƴǎ LǊƛǎ {ƻŎƛŜǘȅςtŀƳ [ŀƳō ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎƘƻǿΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ǘƘŀƴ 

ƘƻǊǘƛŎǳƭǘǳǊŜ ŜƴǘǊƛŜǎΗ ²Ŝ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀ ƘŀƴŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ŀǘ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŘǳǘƛŜǎ ŀǊŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ ǎǘƻǊŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ Ǉǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎƘƻǿ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƛƴ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ƻǳǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎǇŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ ϧ !Ǌǘǎ /ŜƴǘŜǊΦ  ²Ŝ ƳŜŜǘ ǘƘŜ пǘƘ aƻƴŘŀȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ hŎǘƻōŜǊΦ   

¢ŜȄƻƳŀ wŀƛƴōƻǿ LǊƛǎ {ƻŎƛŜǘȅς!ƴƴŜǘǘŜ .Ǌƻǿƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛǊƛǎ ǎƘƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ 
Ǌƻǿ ōǳǘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǎƘƻǿΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ мл-мн ƳŜƳōŜǊǎΣ ŦƻǳǊ ƻŦ ǿƘƻƳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ƎŀǊŘŜƴǎ ƻƴ ǘƻǳǊ ŀǘ ǘƘŜ нлмо bŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴΦ 

²ŀŎƻ LǊƛǎ {ƻŎƛŜǘȅςtŜƎƎȅ /ŀǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ рн ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀ ŦǊŜŜ ƛǊƛǎ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜΦ ¢ƘŜƛǊ ǎŀƭŜ ƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нфǘƘ ŀǘ ǘƘŜ DǊŜŜƴ [ƛŦŜ bǳǊǎŜǊȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ нм ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ о ƴŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǿ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ōƭƻƻƳΦ ¢ƘŜȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜ оǊŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΣ bƻǾŜƳōŜǊΣ aŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ƛƴ aŀȅΦ   

²Ŝǎǘ ¢ŜȄŀǎ LǊƛǎ {ƻŎƛŜǘȅς!ƭ 9ƭƭƛƻǘǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ нп ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǎƘƻǿ ǿŀǎ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ о 
9ƴƎƭƛǎƘ .ƻȄŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ !ƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ .ƻȄŜǎ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ   

!ǳǎǘƛƴ LǊƛǎ {ƻŎƛŜǘȅςaŀǊƴŜȅ !ōŜƭ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ пф ƳŜƳōŜǊǎΣ нр ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀŎǘƛǾŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ 
aŀǎǘŜǊ WǳŘƎŜΣ tŀǘ .ȅǊƴŜΣ ŀƴŘ о ƴŜǿ ȅƻǳǘƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ о ƴŜǿ ŀŘǳƭǘ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜ нƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
ŀǘ ǘƘŜ ½ƛƭƪŜǊ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ DŀǊŘŜƴǎΦ IƻƻƪŜǊ ŀƴŘ .ƻƴƴƛŜ bƛŎƘƻƭǎ ƎŀǾŜ ŀ WǳŘƎŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ 
¢ƘŜƛǊ ǎƘƻǿ ǿŀǎ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŀƭŜ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ bƻǊǊƛǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ уΦ 

  

DƻǊŘƻƴ /ŀǊǾŜǊ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ IŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǎƻŎƛŜǘƛŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ƛƴ ƳƻǊŜ ȅƻǳǘƘ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

  

tŀǘ .ȅǊƴŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ƛƭŜƴǘ !ǳŎǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ŀǘ рΥолΦ ¢ƘŜ wŀŦŦƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀŦǘŜǊ ŘƛƴƴŜǊΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƻǘŜ ōŀƎǎ ƭŜŦǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ϷуΦллΦ 

  

¢ƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ нΥмрΦ   
  
  
 

IŜƭƭƻ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ LǊƛǎ {ƻŎƛŜǝŜǎ ƛƴ ¢ŜȄŀǎΗ  9ŀŎƘ !L{ wŜƎƛƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦{! ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŀǝƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ōŀǎƪŜǘ ǘƻ ǘƘŜ !L{ {ƛƭŜƴǘ 
!ǳŎǝƻƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ ōŀǎƪŜǘ ǘƻ ōŜ ŀ 
ǳƴƛǉǳŜ ōǊŀƎƎƛƴƎ ōŀǎƪŜǘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǘŀǘŜΦ  wŜƎƛƻƴ мт ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǎƻŎƛŜǘȅ 
ƳŀƪŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ¢ŜȄŀǎ .ŀǎƪŜǘΦ {ŜƴŘ ƛǘŜƳǎ ƳŀŘŜ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ ƻǊ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ǿƘŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊ Ŏƛǘȅ ƛǎΦ 
!ƭǎƻ ǎŜƴŘ ŀƴȅ ƛǊƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƛǊƛǎ 
ƎŀǊŘŜƴŜǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ¢ŜȄŀǎ 
IȅōǊƛŘƛȊŜǊǎ ŘƻƴŀǘŜ ƛǊƛǎ ŎƻǳǇƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ 
{ŜƴŘ ȅƻǳǊ ƛǘŜƳǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘƻΥ DƻǊŘƻƴ /ŀǊǾŜǊ ŀǘ 
ппу !ȊƭŜ Iǿȅ ²ŜŀǘƘŜǊŦƻǊŘ ¢· тслур 
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Submitted by Treasurer, Ramona Howard 

 
  

{ŀǾƛƴƎǎΣ CŜōǊǳŀǊȅ моΣ нлмн        
   /5 І мнфлмтм  wŜƴŜǿŜŘ лоκлтκмм ŀǘ Φул҈ ŦƻǊ му ƳƻƴǘƘǎ  Ϸ  нΣутлΦсп 
   /5 І мнфлмтл  wŜƴŜǿŜŘ лоκлтκмм ŀǘΦул҈ ŦƻǊ му ƳƻƴǘƘǎ    мнΣорпΦсу 
          ϷмрΣннрΦон 
  
   /5 Імнфлмтм LƴǘŜǊŜǎǘ лоκлтκмн Ϸ   рΦтм 
   LƴǘŜǊŜǎǘ лсκлтκмн      рΦту 
      Ϸ ммΦпф  Ϸ  нΣуунΦмо 
  
   /5 Імнфлмтл LƴǘŜǊŜǎǘ лоκлтκмн Ϸ нпΦрф 
   LƴǘŜǊŜǎǘ лсκлтκмн    нпΦуф 
      Ϸ пфΦпу  ϷмнΣплпΦмс 
  
¢ƻǘŀƭ ƛƴ {ŀǾƛƴƎǎΥ  !ǳƎǳǎǘ нΣ нлмн                                                         ϷмрΣнусΦнф 
 
/ƘŜŎƪƛƴƎ                                  5Ŝōƛǘǎ      /ǊŜŘƛǘǎ            .ŀƭŀƴŎŜ 
.ŀƭŀƴŎŜ hƴ IŀƴŘΣ CŜōǊǳŀǊȅ моΣ нлмн                        Ϸ рΣуофΦлп 
                      /ƪІ 
лнκнрκмн     ртп    LǊƛǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ǳǎǘƛƴ       ϷпллΦлл            рΣпофΦлп 
    !ǳŎǘƛƻƴ LǊƛǎŜǎ              
лнκнуκмн              LƴǘŜǊŜǎǘ ƻƴ ŎƘŜŎƪƛƴƎ   Ϸ    Φоо          рΣпофΦот 
лоκноκмн     ртр    tŜƎƎȅ /ŀǘƘŜȅΣ                           пΦфф           рΣпопΦоу   
лоκнфκмн               .Ŝƴǎƻƴ LǊƛǎ {ƻŎƛŜǘȅ     олΦлл          рΣпспΦоу 
лоκомκмн               LƴǘŜǊŜǎǘ ƻƴ ŎƘŜŎƪƛƴƎ           Φоо          рΣпспΦтм 
лпκлнκмн     ртс     wŀƛƴōƻǿ tǊŜǎǎΣ LƴŎ        рфлΦлл           пΣутпΦтм 
                    оол bŜǿǎƭŜǘǘŜǊǎ 
лпκмуκмн     ртт     tŜǊƳƛŀƴ tǊŜǎƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜ    мроΦтф           пΣтнлΦфн 
лпκолκмн  LƴǘŜǊŜǎǘ ƻƴ ŎƘŜŎƪƛƴƎ                     Φну          пΣтнмΦнл 
лрκмтκмн     рту     DƻǊŘƻƴ /ŀǊǾŜǊ w±t         мΣлунΦрс           оΣсоуΦсп 
                     w±t 9ȄǇŜƴǎŜǎ 
лрκмтκмн     ртф         tŜƎƎȅ /ŀǘƘŜȅ                           мΦср           оΣсосΦфф 
                     aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƭŜǘǘŜǊǎ 
лрκолκмн               LƴǘŜǊŜǎǘ ƻƴ ŎƘŜŎƪƛƴƎ                Φну          оΣсотΦнт 
лсκнтκмн     рул         DƻǊŘƻƴ /ŀǊǾŜǊ w±t          мΣлунΦрс           оΣсотΦнт 
                      /ƪ рту ±ƻƛŘ [ƻǎǘ ƛƴ Ƴŀƛƭ              
лсκолκмн                LƴǘŜǊŜǎǘ ƻƴ ŎƘŜŎƪƛƴƎ                       Φнт         оΣсотΦрп 
лтκлоκмн     рум  tŜƎƎȅ /ŀǘƘŜȅ                           пΦнр           оΣсооΦнф 
луκлнκмн     рун  tŜƎƎȅ /ŀǘƘŜȅ                           оΦур           оΣснфΦпп 
  
.ŀƭŀƴŎŜ Lƴ /ƘŜŎƪƛƴƎ !ŎŎƻǳƴǘΥ                    ϷнΣнпмΦлф     ϷомΦпф      ϷоΣснфΦпп 
  
¢ƻǘŀƭ Lƴ /ƘŜŎƪƛƴƎ ŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ !ǳƎǳǎǘ нΣ нлмн                                  ϷмуΣфмрΦто  
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AIS Region 17 

2012 Nominating Committee Report 

8/21/2012 
 

The following list contains the nominees for the Region 17 slate of officers prepared by 

the nominating committee comprised of:  Committee Chair, Debra Strauss, past RVP; 

Dana Brown, Ramona Howard, Nelda Moore and Al Elliott. 

 

RVP    Dawn Boyer 

   1900 Daws Dr  

Amarillo TX 79124  

806-354-8781  

dawn.boyer@region16.net 

Assistant RVP  Peggy Cathey 

1115 HCR 1414  

Covington TX 76636  

254-854-2558  

natvtxn1@windstream.net 

Treasurer   Ramona Howard 

   3604 43rd St  

Lubbock TX 79413  

806-792-1878          

rhoward3604@sbcglobal.net 

Secretary   Nelda Moore 

   607 Westlake Dr 

West Lake Hills TX 78746-5311 

512-327-0401 

   neldamoore6947@att.net  
 

As Per the Region 17 Bylaws: Additional nominations may be made by petition of 

the general AIS membership. Any forty (40) AIS members, of who not more than 

fifteen (15) may be located in any one area, may submit a petition nominating one or 

more consenting candidates whose names with those submitted by the nominating 

committee shall be included in a ballot. These petitions must be received by the RVP 

on or before July 1 preceding the election. Officers shall be elected after the names 

submitted by the nominating committee and by petition have been submitted to the 

Regional AIS Membership. Ballots shall be published in the Fall Newsletter or 

otherwise distributed to the membership during August. Ballots must be returned as 

directed on or before September 15. If only one nominee is received for each office, no 

election shall be held, and the nominees will be declared duly elected. In the case of the 

RVP, the selected nominee will be recommended to the AIS Board of Directors for 

approval and appointment. 
 

Report approved by all committee members 8/22/2012 DS 
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¢ƘŜ CƭƻǿŜǊ ƻŦ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ - ǘƘŜ LǊƛǎ 

ōȅ !ƭ 9ƭƭƛƻǧ 
 

!ƭƭ ƻŦ DƻŘΩǎ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜΦ {ƻƳŜ ŀǊŜ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ǳǎŜ ŀǎ ŀ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜ ς ŀǇǇƭŜΣ ƎǊŀǇŜǎΣ ƻǊ 
ŎŀǊǊƻǘǎΦ {ƻƳŜ ŀǊŜ ŀ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎƻƳŜ ǎƪƛƭƭ ƻǊ ǘŀƭŜƴǘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ - ƎǊŀƛƴ ǘƻ ōǊŜŀŘΣ 
ƻǊ ǎŀǇ ǘƻ ǎȅǊǳǇΦ  {ƻƳŜ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ς ƎǊŀƛƴǎ ǘƻ Ƴƛƭƪ Ǿƛŀ Ŏƻǿǎ ƻǊ ƎǊŀƛƴǎ ǘƻ ƳŜŀǘ 
Ǿƛŀ ǘǳǊƪŜȅǎΦ {ƻƳŜ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ς ǘǊŜŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƻƻŘ ŦƻǊ ƘƻƳŜǎ ƻǊ 
ǇŀǇŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ !L{ ōǳƭƭŜǝƴΦ {ƻƳŜ ŀǊŜ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ς Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ŦŜǾŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǊ 
ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ tƭŀƴǘǎ ǊŜŎȅŎƭŜ ƎŀǎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ōǊŜŀǘƘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜǊƻǎƛƻƴ 
ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǿƛƴŘ ōǊŜŀƪǎΣ ƘŀǾŜƴǎ ŦƻǊ ōƛǊŘǎΣ ƻǊ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀǘΦ !ƴ LǊƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŦŀƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜΣ 
ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ LǊƛǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ !ƭ 9ƭƭƛƻǧΣ ƛǎ άLƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦέ   
 

!Ǌǘǎ ŀƴŘ /ǊŀƊǎΥ ¢ƘŜ LǊƛǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƴǾŀǎ ŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ 
Ǿŀƴ DƻƎƘ ŀƴŘ hΩYŜŜŦŜΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘŜȄǝƭŜ ς ǉǳƛƭǘǎΣ ƅŀƎǎΣ ƻǊ ǎǿŜŀǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ LǊƛǎ 
ƛǎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻƴ ŎŜǊŀƳƛŎǎ ƻǊ ǇƻǊŎŜƭŀƛƴ ς ǾŀǎŜǎΣ ǇƭŀǘŜǎΣ ŎǳǇǎΣ ŜǘŎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 
ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΦ όIƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ȅƻǳǊ LǊƛǎύΦ   
 

DŀǊŘŜƴΥ ¢ƘŜ LǊƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ƎŜǘ ŘƛǊǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŬƴƎŜǊ ƴŀƛƭΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜ ŀǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŀǘ Ϸрл ǊƘƛȊƻƳŜΣ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŦŜŜŘΣ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŀ 
ŦŜǿ ǿŜŜŘǎ Ƨǳǎǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ǘƘŀǘ LǊƛǎ ōƭƻƻƳǎ ¢ƘŜ LǊƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ȅƻǳǊ 
ƎŀǊŘŜƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ǾŀǊƛŜŘ ōƭƻƻƳƛƴƎ 
ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǘƻ ŜŀǊƭȅ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǊŜōƭƻƻƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻǊ ŦŀƭƭΦ  [ƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ 
LǊƛǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴΣ ȅƻǳǊ ŀŶƭƛŀǘŜ ƳŜƳōŜǊ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ 
ǿŀȅǎ ǘƘŜ LǊƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ŀ ƘƻƳŜΦ 
 

{ŎƛŜƴŎŜΥ ¢ƘŜ LǊƛǎ ƛǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘȅōǊƛŘƛȊŜǊǎ ǘƻ ǳƴƭŜŀǎƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǳƭǝƳŀǘŜ ƅƻǿŜǊ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ фллҌ ƴŜǿ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƘƻǊƴǎ ŀƴŘ ǎǇƻƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊΣ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƭƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƊǎΣ ŦŀƭƭǎΣ ōŜŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ǊƛƳǎΣ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎƘŀǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊΣ ǊŜōƭƻƻƳŜǊǎΣ 
ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ōƭƻƻƳΣ ŦǊŀƎǊŀƴŎŜΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƭƭ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 
ǎŎƛŜƴŎŜΦ 
 

hǳǊ ǘŀƭŜƴǘǎΥ ¢ƘŜ LǊƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻƻƳƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ LǊƛǎ ŀǘ ǘƘŜ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ Ψ¢ƘŜ LǊƛǎ {ƘƻǿΦΩ ¢ƘŜǎŜ ŀƭǿŀȅǎ ŘǊŀǿ ǘƘŜ ŀƘƘƘǎ ŀƴŘ 
ƻƻƻƻƘǎΦ  ¢ƘŜ !ǊǝǎǝŎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǳǘƭŜǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
LǊƛǎ ōƭƻƻƳ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ōǊŜŀǘƘ ǘŀƪƛƴƎ ƅƻǊŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ LǊƛǎ Ŧŀƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƅƻǊŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǊƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛƎƴΦ   
 

CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΥ ¢ƘŜ LǊƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻŦ LǊƛǎ 
ƭƻǾŜǊǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ LǊƛǎ {ƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ƛǘǎΩ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ {ŜŎǝƻƴǎΣ /ƻƻǇŜǊŀǝƴƎ {ƻŎƛŜǝŜǎ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭ ŀŶƭƛŀǘŜǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ς ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 
!L{ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻǊ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭ LǊƛǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƳŜŜǝƴƎΦ  
 

LƴƴŜǊ {ƻǳƭΥ !ƴŘ ŦƻǊ ƳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ LǊƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƻƻŘ 
ŦƻǊ Ƴȅ ǎƻǳƭ ŀƴŘ Ƴȅ ƛƴƴŜǊ ǎǇƛǊƛǘΦ Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŜǇ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻŦ DƻŘΩǎ 
ǘŀƭŜƴǘǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǉǳƛŜǘ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƘŜ LǊƛǎ ƎŀǊŘŜƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢±Σ 
ǇƘƻƴŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎƻƻǘƘƛƴƎ Ψǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳƭΩ ǘƘŀƴ ŀ ŦǊŜǎƘ ŎǳǇ ƻŦ 
ŎƻũŜŜ ŦƻǊ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎǘǊƻƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƻǊ ŀ ƭŀǘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ΨŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ŘŀȅΩ ǘƻǳǊ ǿƛǘƘ ŀ 
Ǝƭŀǎǎ ƻŦ ǿƛƴŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊŘǎΣ ǘƘŜ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳƴǊƛǎŜκǎǳƴǎŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƭƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ LǊƛǎ ƪƛǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŘŜǿ ƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎƘŀŘƻǿǎΦ ¢ƘŜ ƅƻǿŜǊ 
ƻŦ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ - ǘƘŜ LǊƛǎΦ 
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                wŜƎƛƻƴ мт ¸ƻǳǘƘ /ƘŀƛǊ ƛǎ !ƴƴŜǘǘŜ .Ǌƻǿƴ ŀǘΥ 
                 ƧŀƳŜǎƳŀōǊƻǿƴϪƎǊŀȅǎƻƴŎŀōƭŜΦŎƻƳ 

¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǾƛŀōƭŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƭƻǾŜ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛǊƛǎΦ  Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘƛŜǎ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǘƘ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 

¢ƘŜ нлмн ¸ƻǳǘƘ !ŎƪŜǊƳŀƴ 9ǎǎŀȅ /ƻƴǘŜǎǘ ǘƻǇƛŎ ǿŀǎ ά²ƘŀǘΩǎ {ƻ DǊŜŀǘ 
!ōƻǳǘ !ƴ LǊƛǎέΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ǘƻǇ ǇǊƛȊŜǎ ƻŦ Ϸмлл ŜŀŎƘΤ ƻƴŜ ŦƻǊ мн ϧ 
ǳƴŘŜǊΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦƻǊ мо ϧ ƻǾŜǊΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ мн ϧ ǳƴŘŜǊ ǿŀǎ DƭƻǊȅ  
 

 
²ƛƴȊŜǊ ŦǊƻƳ wŜƎƛƻƴ му ŀƴŘ ǘƘŜ мо ϧ ƻǾŜǊ ǿƛƴƴŜǊ ǿŀǎ /ƻƭƛƴ /ŀƳǇōŜƭƭ ŦǊƻƳ wŜƎƛƻƴ пΦ  ¢ƘŜ нлмо /ƻƴǘŜǎǘ 
ǘƻǇƛŎ ƛǎ Ϧ²Ƙŀǘ aŀƪŜǎ LǊƛǎŜǎ !ƴ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ DŀǊŘŜƴ tƭŀƴǘ ŀƴŘ ²Ƙȅ 5ƻ ¸ƻǳ [ƛƪŜ DǊƻǿƛƴƎ ¢ƘŜƳϦΦ  5ŜŀŘƭƛƴŜ 
ƛǎ aŀǊŎƘ мрΣ нлмоΦ  wŜƎƛƻƴ мт ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƴŜǿǎΣ ŀǎ /ƭŀƛǊŜ IŀǊŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ²ŜŀǘƘŜǊŦƻǊŘ ǿŀǎ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ нлмн /ƭŀǊƪŜ /ƻǎƎǊƻǾŜ aŜƳƻǊƛŀƭ ¸ƻǳǘƘ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ƘŜǊΗ !ƭƭ ƻŦ 
¢ŜȄŀǎ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳΗ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀƴŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ƭŀŘȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ƛǊƛǎ ƛƴ 
¢ŜȄŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴΦ   
 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŦƛƴŘ ŀ ǎƻƴΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘΣ ƴŜƛƎƘōƻǊ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘΩǎ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜƳ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇƻǊǘ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ƛǊƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 
¢ƘŜ ǎƘƻǿ ƛǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻǊ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻǊ 
ǇŜǊƘŀǇǎ ŜǾŜƴ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǎŜŎǘƛƻƴΦ  IŜƭǇ ƪŜŜǇ ƛǊƛǎ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘΗ 
 

wŜƎƛƻƴ мт ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нлмо wŜƎƛƻƴ мт hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ¸ƻǳǘƘ !ǿŀǊŘΦ  .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 
 

 

! ¸ƻǳǘƘ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ Ƴŀȅ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ мт !ƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ 
ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷрлΦллΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŀǿŀǊŘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмп /ƭŀǊƪŜ /ƻǎƎǊƻǾŜ !ǿŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !L{ ¸ƻǳǘƘ !ǿŀǊŘΦ 
¢ƘŜ  ǿƛƴƴŜǊ  ƻŦ  ǘƘŜ  /ƭŀǊƪŜ  /ƻǎƎǊƻǾŜ  !ǿŀǊŘ  ǊŜŎŜƛǾŜǎ  ŦǊŜŜ  ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ  ŦƻǊ  ǘƘŜ  нлмп !L{  

/ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ŀ ǘǊƻǇƘȅ ŀƴŘ ŀ ŎŀǎƘ ǇǊƛȊŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !L{ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΦ  
¢ƘŜ wŜƎƛƻƴ мт ¸ƻǳǘƘ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ w±tΣ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ мт ¸ƻǳǘƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ !ƴȅ !L{ ƳŜƳōŜǊ Ƴŀȅ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ŀƴȅ !L{ ȅƻǳǘƘ ƳŜƳōŜǊΦ  
! ȅƻǳǘƘ Ƴŀȅ ōŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴΣ ƻǊ ōȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 

ƴƻƳƛƴŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘϥǎ ŀƎŜΣ ό5h.ύΣ !L{ ƴǳƳōŜǊ ƻǊ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ŘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƴŀƳŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 
Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ hǳǘƭƛƴŜ ƘƛǎκƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ōŜƭƻǿΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅƻǳǘƘϥǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ Ŏŀƭƭ ŀ Ŏƭǳō ƻŶŎŜǊΣ ȅƻǳǊ Ŏƭǳōϥǎ ¸ƻǳǘƘ !ŘǾƛǎƻǊΣ ŀ ŎƭƻǎŜ ǊŜƭŀǝǾŜΣ ƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  
¸ƻǳǘƘ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ /ƘŀƛǊ ŦƻǊ wŜƎƛƻƴΣ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ƴƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ ǘǿƻ 

ǇŀƎŜǎΣ ǎŜǩƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘϥǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΣ Ƙƛǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀũŀƛǊǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴΦ CǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ 
ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ƭŜǧŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅƻǳǘƘΣ ǳǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ  
 

- DǊƻǿƛƴƎ ŀ ŬƴŜ ƎŀǊŘŜƴ 
- !ŎǝǾŜƭȅ ƘȅōǊƛŘƛȊƛƴƎ 
- ²ǊƛǝƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ƛǊƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 
- IŜƭǇƛƴƎ ŀƴ ƛǊƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ 
- ±ƛǎƛǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ƛǊƛǎ ƎŀǊŘŜƴǎ 
- !ǧŜƴŘƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ-ƴŀǝƻƴŀƭ ǘƻǳǊǎ 
- {ǘǳŘȅƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀƴ !L{ ƧǳŘƎŜ 
- tǊƻƳƻǝƴƎ ƛǊƛǎŜǎ ŀƴŘκƻǊ !L{ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ 
- {ƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ƴŜǿ !L{ ƳŜƳōŜǊǎ 
- /ƻƳǇŜǝƴƎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ƛƴ ƛǊƛǎ ǎƘƻǿǎ 
- 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ƛǊƛǎŜǎ 
- {ƘƻǿƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛǊƛǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ϧ ǎƛȊŜǎ 
- 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ  

 

  

5ŜŀŘƭƛƴŜ ǇƻǎǘƳŀǊƪŜŘ ōȅ Wǳƭȅ мрΣ нлмоΦ aŀƛƭ 
ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻΥ wŜƎƛƻƴ мт 
¸ƻǳǘƘ !ŘǾƻŎŀǘŜς!ƴƴŜǧŜ .Ǌƻǿƴ ос !ƭǘŀ 
±ƛǎǘŀ {ǘ 5Ŝƴƛǎƻƴ ¢· трлнл 
         ƧŀƳŜǎƳŀōǊƻǿƴϪƎǊŀȅǎƻƴŎŀōƭŜΦŎƻƳ 
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                                    LwL{ {h/L9¢¸ hC 5![[!{  
    ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ LǊƛǎ {ƻŎƛŜǘȅ bŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ 

 

!ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǳǇŘŀǘŜΣ L ŎŀƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ о ƳƻƴǘƘǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 
ƎǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ Ǉƭǳǎ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ нлмо !ƳŜǊƛŎŀƴ 
LǊƛǎ {ƻŎƛŜǘȅ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴΗ Lǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ƻƴƭȅ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ LǊƛǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 5ŀƭƭŀǎ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ !L{ ōƻŀǊŘΦ 
  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ LǊƛǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 5ŀƭƭŀǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŦƛƴŘ 
ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿǿǿΦƛǊƛǎŜǎ-ŘŀƭƭŀǎΦƻǊƎ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 5Ŝƭƭ tŜǊǊȅΣ ƻǳǊ 
/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ wŜƎƛǎǘǊŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 
ŦƻǊƳǎ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇŘŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴΦ   

  

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ LǊƛǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 5ŀƭƭŀǎ ƳŜƳōŜǊ tŀǳƭ DƻǎǎŜǘǘ ŦƻǊ ŀƭƭ Ƙƛǎ ƘŜƭǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ƳŜŜǘƛƴƎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ !L{ ōƻŀǊŘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

  

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴΦ LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ŦƛǊǎǘ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ƻǊ ȅƻǳǊ ŦƛŦǘƛŜǘƘ---ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ 5ŀƭƭŀǎΦ  ¢ƘŜ 
ŦƛǊǎǘ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘΣ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƛǊƛǎ ōƻǳǘƛǉǳŜΣ ƧǳŘƎŜǎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƛǊƛǎ ǎƘƻǿΦ  hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ό!ǇǊмтύ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ²ŜƭŎƻƳŜ .ŀƴǉǳŜǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ !L{ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ŦƻǊŜƛƎƴ ƎǳŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴΦ  .ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ό!ǇǊ муύ ǿŜ ǿƛƭƭ ōƻŀǊŘ ōǳǎǎŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ǿŜǎǘ ƻŦ 5ŀƭƭŀǎ ǘƻ ¢ƻƳ .ǳǊǎŜŜƴΩǎ ƎŀǊŘŜƴ ƛƴ DǊŀƴŘ tǊŀƛǊƛŜΣ ǘƘŜ 
/ŀǊǾŜǊΩǎ ƎŀǊŘŜƴ ƛƴ ²ŜŀǘƘŜǊŦƻǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƭŀǊƪ DŀǊŘŜƴ ƛƴ aƛƴŜǊŀƭ ²ŜƭƭǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƭǳƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ /ƭŀǊƪ DŀǊŘŜƴΦ  
.ŀōŜΩǎ /ƘƛŎƪŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŀŘ .ŀōŜΩǎ ŦƻƻŘ ς ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ǘǊŜŀǘΗ   

 

hƴ CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ό!ǇǊ мфύ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǘƻǳǊ ǘƘŜ !ŘŘƛǎƻƴ ƎŀǊŘŜƴ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΣ bƛŎƘƻƭǎΩ aŜǎǉǳƛǘŜ 
DŀǊŘŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŀƭƭŀǎ !ǊōƻǊŜǘǳƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ !ǊōƻǊŜǘǳƳΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ 5Ŝƭƭ tŜǊǊȅΩǎ ƘƻƳŜ 
ƎŀǊŘŜƴ ƛƴ tƭŀƴƻ ǘƻ ƻǳǊ CǊƛŘŀȅ ƎŀǊŘŜƴ ǘƻǳǊǎΦ  ²ƘƛƭŜ 5Ŝƭƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ нлмо ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ƎǳŜǎǘ ǇƭŀƴǘǎΣ ǎƘŜ 
ƎǊƻǿǎ ŀ ǿƛŘŜ ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ƛǊƛǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ǇƭŀƴǘǎΦ  {ƘŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƻƴ ǘƻǳǊ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмп !L{ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴΦ   

  

¢ƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƻǳǊǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ !ǇǊƛƭ нлΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŜŀŘ ƴƻǊǘƘ ǘƻ ǘƘŜ {ƘŜǊƳŀƴκ5Ŝƴƛǎƻƴ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜ .Ǌƻǿƴ ŀƴŘ 
¢ƘƻƳǇǎƻƴ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƻǳǊΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ aŜȄƛŎŀƴ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ƎŀǊŘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмп ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƻŦ aŀǊǘƘŀ aŎ5ƻǿŜƭƭ ƛƴ !ƴƴŀ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƎǳŜǎǘ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ нлмоΦ  {ƘŜ ŀƭǎƻ ƎǊƻǿǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛǊƛǎŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ нлмп ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǇƭŀƴǘǎΦ  
DǳŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ !ŘŘƛǎƻƴ ƎŀǊŘŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǾƻǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŀƭƭƻǘǎΦ 
 

¢ƘŜ !L{ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ !ǿŀǊŘǎ .ŀƴǉǳŜǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ƘȅōǊƛŘƛȊŜǊǎ ŀƴŘ ƛǊƛǎŜǎΦ  

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎǘƻǇ ƘŜǊŜΧΧΧΧΧΦ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǘǘŜƴŘ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ƛǊƛǎŜǎ 
ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ !ǇǊƛƭ нм-ноΦ  LŦ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ƛǊƛǎŜǎΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ŘƻŜǎƴΩǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ahw9 
ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŀǘǘŜƴŘ ƳƻǊŜ ƧǳŘƎŜǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ƛǊƛǎ ǎƘƻǿΦ  

  

.ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ό!ǇǊ нмύ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ōŀŎƪ ƴƻǊǘƘ ǘƻ ǘƘŜ .Ǌƻǿƴ DŀǊŘŜƴ ƛƴ {ƘŜǊƳŀƴκ5Ŝƴƛǎƻƴ 
ŀǊŜŀΣ tƭŀƴƻ ǘƻ 5Ŝƭƭ tŜǊǊȅΩǎ ƎŀǊŘŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ !ŘŘƛǎƻƴ ƎŀǊŘŜƴΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ..v ƭǳƴŎƘ ƛƴ CŀǊƳŜǊǎ .ǊŀƴŎƘΦ 

  

aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ό!ǇǊ ннύ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ǎƻǳǘƘ ǘƻ wŜŘ hŀƪ ǘƻ ǘƘŜ aŀǎƻƴ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǘƻ CŀǊƳŜǊǎ .ǊŀƴŎƘ ǘƻ 
ǘƘŜ wŜŜŘ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ bƛŎƘƻƭǎΩ bƻǊǘƘŀǾŜƴ DŀǊŘŜƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ aŜȄƛŎŀƴ ŦƻƻŘ ŀǘ ±ƛŎǘƻǊƛŀΩǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴ 
CŀǊƳŜǊǎ .ǊŀƴŎƘΦ 

  

!ƭƭ ƎŀǊŘŜƴǎ ƘŀǾŜ ŀ ǿƛŘŜ ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ƴŀƳŜŘ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ƛǊƛǎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘȅōǊƛŘƛȊŜǊǎΦ   
  

¢ǳŜǎŘŀȅ ό!ǇǊ ноύ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ƛǊƛǎ ǎƘƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ƘƻǘŜƭΦ   
  

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘƛƴƎ ŀƴ ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘƛŜǎ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ōȅ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ƛǊƛǎŜǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴΦ   
  

{ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ !L{ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴΦ ²Ŝ 
ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ 5ŀƭƭŀǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΦ  L ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ 
ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ   
 

      .ƻƴƴƛŜ W bƛŎƘƻƭǎ  !L{ нлмоκнлмп ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŎƘŀƛǊƳŀƴ  нлмо {[L ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŎƘŀƛǊƳŀƴ 
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